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መግቢያ  

የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት ሇአዱስ አበባ ከተማና አከባቢዋ ሊሇው ህብረተሰብ ጤንነቱ በእንስሳት 

ሃኪም የተረጋገጠና ጥራቱን የጠበቀ የዕርድ አገሌግልት ሇመስጠት የተቋቋመ የመንግስት የሌማት 

ድርጅት ነው፡፡ ድርጅቱ ከ1991 ዓ.ም ጀምሮ ተጠሪነቱ ሇአዱስ አበባ ከተማ ማዘጋጃቤታዊ 

አገሌግልት ዘርፍ ሆኖ የእርድ አገሌግልት ፣ የተረፈ ምርት ዝግጅትና ሽያጭ ተሌዕኮ ተሰጥቶት 

በዯንብ ቁጥር 14/ 1991 መሰረት እንዯገና የተቋቋመ ድርጅት ነው፡፡  

ዴርጅቱ የተሰጠውን ተሌዕኮ እና  አገሌግልት ቀሌጣፋና ተዯራሽ ሇማዴረግ እንዱቻሌ በእርዴና ስጋ 

ስርጭት የስራ ሂዯትና በአቃቂ ቅርንጫፍ ቄራ የመዋቅራዊ አዯረጃጀትና አሰራር ጥናት በማዯረግ ወዯ 

ተግባር ገብቷሌ፡፡  ዴርጅቱ የተሰጠውን ተሌዕኮ በሚፇሇገው ዯረጃ መወጣት የሚያስችሌ ወቅቱ 

የሚጠይቀውን አመራር ሃይሌ ይዞ ሇማቆየትና ከገበያ ሇማግኘት እንዱቻሌ ከወቅቱ ጋር የሚሄዴ  የስራ 

መሪዎች የሚመሩበት መመሪያ ማሻሻሌና አዱስ የስራ መሪዎች መመሪያ ማዘጋጀት ያስፇሌጋሌ፡፡ 

አመራሩ  የዴርጅቱን የወዯፊት ዕዴገት ወሳኝ የሆነውን ሥራ የሚመራ፣ የተጣሇበትን ሃሊፊነት 

ካሌተወጣ ተመጣጣኝ የዱስኘሉን እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችሌ፤ በውስጡ የተሰማራውን የሰው ኃይሌ 

የሚያስተዲዴር፣ የሚያስተባብርና የሚቆጣጠር በመሆኑ፣ የስራ መሪው ኃይሌ ሞራሌና የሥራ ሁኔታ 

ምቹነት እንዱጠበቅ ማዴረግም አስፇሊጊ ነው፡፡ ይህ የአመራር ሃይሌ ተቋሙ ሉያሳካ የታሇመሇትን ግብ  

የሚያቅዴ፣ የሚያዯራጅ፣ የሚያስተባብርና የሚቆጣጠር በመሆኑና የውሳኔ አሰጣጡ ቀሌጣፋ እንዱሆን  

ብቃቱን በማጎሌበት፣ የአገሌግልት አሰጣጡ በጥራትና በመጠን እንዱያዴግ ሇማስቻሌ፣  የተሰጠውን 

ተግባርና ኃሊፊነት በአግባቡ ሲወጣ  በተነፃፃሪው መብቱንም መጠበቅ አስፇሊጊ ነው፡፡ 

በመሆኑም በነባሩ የስራ መሪዎች መተዲዯሪያ ሊይ የተሇያዩ ግዳታዎች፣ ኃሊፊነቶች፣ መብቶች፣ 

ጥቅሞችና ተጠያቂነትን ማካተት እንዱሁም ከሠራተኛው ጋር በአንዴ ሊይ የሚታዩ ጉዲዮች ያለ 

በመሆኑ እና ነባሩ ሠራተኛው የሚመራበት ህብረት ስምምነት በመሻሻለ ምክንያት የስራ መሪዎች 

መመሪያንም በተመሳሳይ ወቅት ማሻሻሌ በማስፇሇጉ የዴርጅቱ ስራ አመራር ቦርዴ  በአዋጅ ቁጥር 

25/1984 በአንቀጽ 14 እንዱሁም የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የሌማት ዴርጅቶችን ሇማቋቋም 

የወጣው ዯንብ ቁጥር 14/1991 አንቀጽ 10 ተራ ቁጥር 2 በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ይህንን የተሻሻሇ 

የሥራ መሪዎች የውስጥ መተዲዯሪያ መመሪያ አውጥቷሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንድ 

ጠቅላላ 

1. አጭር ርዕስ 

     ይህ መመሪያ “የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት የሥራ መሪዎች መተዲዯሪያ መመሪያ 

ቁጥር --- /2013 ተብል ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

2. ትርጉም 

2.1 “ዴርጅት” ማሇት፡-  የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት ማሇት ነው፡፡ 

2.2 ቦርዴ ማሇት የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት  የስራ አመራር ቦርዴ ማሇት ነው፡፡  

2.3 “ማኔጂንግ ዲይሬክተር” ማሇት የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅትን የሚመራ የዴርጅቱ 

በበሊይነት የሚመራ የተቋሙ ሃሊፊ ነው፡፡ 

2.4 “ም/ ማኔጂንግ ዲይሬክተር” ማሇት፡-  የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት ዋና ስራ ሂዯቶችን 

በበሊይነት የሚመራ ወይም የሚያስተባብር  ሃሊፊ ነው፡፡ 

2.5 የስራ አመራር (ማነጅመነት) አባሌ ማሇት፡- የተቋሙን  ማኔጂንግ ዲይሬክተር፣ ምክትሌ 

ዲይሬክተር፣ አማካሪዎችን፣ የአቃቂ  ቅርንጫፍ ቄራ ዲይሬክተር፣ ዋና የስራ ሂዯት 

ዲይሬክተሮችና የዯጋፊ ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮች፣የፕሮጀክት ጽ/ቤት ሃሊፊ ፤ 

የአገሌግልት ሃሊፊዎች ማሇት ነው፡፡  

2.6 አማካሪ ማሇት፡-  በከተማ አስተዲዯሩ በስራ አመራር ቦርደ የተመዯበ አማካሪ ማሇት 

ነው፡፡ 

2.7  “የሥራ መሪ ” ማሇት  ማኔጂንግ ዲይሬክተሩን ጨምሮ በተዋረዴ እስከ  ቡዴን መሪ 

ዴረስ በአመራር ዯረጃ ያሇውን የስራ መሪዎች ስብስብ የያዘ ነው፡፡  

2.8  “ቅርንጫፍ ቄራ ዲይሬክተር ” ማሇት የአቃቂ  የቅርንጫፍ ቄራን በበሊይነት የሚመራ 

ሃሊፊ  ማሇት ነው፡፡ 

2.9 ተወካይ ማሇት አንዴ የስራ መሪ በሌዩ ሌዩ ምክንያቶች ሇተወሰነ ጊዜ በስራ ቦታ 

በማይገኝበት ጊዜ ከመዯበኛ ስራው በተጨማሪ ዯርቦ እንዱሰራ አግባብ ባሇው አካሌ 

የሚወከሌ አመራር ወይም ሰራተኛ ነው፡፡ 
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2.10 ተጠባባቂ ማሇት ክፍት በሆነ የስራ መዯብ ሊይ በቋሚነት የስራ መሪ እስኪመዯብ 

ዴረስ በጊዜያዊነት ቦታውን ሸፍኖ እንዱሰራ አግባብ ባሇው አካሌ የተመዯበ የስራ ሃሊፊ 

ነው፡፡ 

2.11 ዯመወዝ ማሇት፡- አንዴ የስራ መሪ በስራ ውለ መሰረት ሇሚያከናውነው ስራ በየ 

ወሩ የሚከፇሇው መዯበኛ ክፍያ ሲሆን ማንኛውንም አይነት አበሌ፣ ጉርሻ፣ የውል አበሌ 

ወይም ማንኛውንም አይነት የጥቅማጥቅም ክፍያን አይጨምርም፡፡ 

2.12 ጥቅማጥቅም ማሇት፡- አንዴ የሥራ መሪ በተመዯበበት የስራ መዯብ 

ሇሚያበረክተው አስተፅኦ ከመዯበኛ ዯመወዙ በተጨማሪ በአይነት ወይም በገንዘብ 

የሚከፈሇው ክፍያ ነው፡፡ 

2.13 ዯረጃ ዕድገት ማሇት፡- በድርጅቱ የስራ መዯቦች ዯረጃ ከነበረበት የስራ መዯብ 

ከፍ ወዯ አሇ የስራ መዯብ የሚዯረግ ምዯባ ነው፡፡ 

2.14 የሙከራ ጊዜ ማሇት፡- አንድ የስራ መሪ በድርጅቱ ሇተቀጠረበት ወይም 

ሇተመዯበበት የስራ ሃሊፊነት  ብቁ ስሇመሆኑ ወይም አሇመሆኑ የሚመዘንበት ጊዜ፣ 

2.15 ቅሬታ ማሇት፡- የስራ መሪው በዚህ መተዲዯሪያ መመሪያ መሰረት በድርጅቱ 

የተወሰነበትን ጉዲይ በመቃወም የሚያቀርበው አቤቱታ ነው፡፡ 

2.16 ሚስጥር ማሇት  በድርጅቱ ማናቸውም አፈፃፀም ሊይ ጉዲት ሉያስከትሌ 

የሚችሌ በስራ አጋጣሚ የተገኘ መረጃ እንዱሁም የመጨረሻ ውሳኔ ያሌተሰጠበት 

ጉዲይ ነው፡፡ 

2.17 ብድር ማሇት፡- የስራ መሪው የሚዯርስበትን ችግር ሇማቃሇሌ በበጀት አመቱ 

ውስጥ ተከፍል የሚያሌቅ ከድርጅቱ የሚሰጥ የዯመወዝ ብድር ነው፡፡ 

2.18 የህክምና መዋጮ ማሇት፡- ሇህክምና አገሌግልት ወጪ መሸፇኛ በየወሩ ከስራ 

መሪ የሚከፇሌ መዋጮ ነው፡፡ 

2.19  “ትምህርትና ስሌጠና” ማሇት  እንዯ ሁኔታው መዯበኛ ትምህርትን፣ አጫጭር 

ኮርሶች፣ የትብብር ሌምምዴን፣ ሴሚናርን፣ ሲምፖዝየምን ሥራ ሊይ ማስተዋወቅን  

(Orientation) ጨምሮ የያዘ የትምህርትና ስሌጠና ማሇት ነው፡፡ 

2.20 “የአጭር ጊዜ ሥሌጠና”  ማሇት-  ርዝመቱ እስከ ሶስት ወር ቆይታ የሚኖረው  

ሥሌጠና  ነው፡፡ 
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2.21  “አዋጅ” ማሇት፡-  የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን  ሇማቋቋም የወጣው አዋጅ 

ቁጥር 25/1984፤ የአሰሪና ሰራተኛ ጉዲይ አዋጅ 1156/2011 ወይም እነዚህን የሚተካ 

አዋጅ ማሇት ነው፡፡ 

2.22 “ቻርተር” ማሇት፡-  የተሻሻሇው  የአዱስ አበባ ከተማ  አስተዲዯር  ቻርተር አዋጅ 

ቁጥር 361/1995  ነው፡፡ 

2.23 “ዯንብ” ማሇት ፡- የአዱስ አበባ ከተማ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን ሇማቋቋም 

የወጣው  ዯንብ ቁጥር 14/1991 ወይም እሱን የሚተካው ዯንብ ነው፡፡ 

2.24 “የስራ ሌምዴ” ማሇት በአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት፣ በመንግስትና መንግስታዊ 

ባሌሆኑ የስራ መስኮች የተገኘና ህጋዊ የስራ ግብር የተከፇሇበት የስራ ሌምዴ ማሇት 

ነው፡፡ 

2.25 የፆታ አገሊሇፅ  

በዚህ መመሪያ ውስጥ በወንዴ ጾታ የተገሇፀው ሇሴት ፆታም ያገሇግሊሌ፡፡ 

3. ዓላማ  

3.1 የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት የስራ መሪዎች ሇዴርጅቱ የወዯፊት ዕዴገት ወሳኝ 

የሆነውን ሥራ የሚመሩ፣ በውስጡ የተሰማራውን የሰው ሃይሌ፣ ቁሳዊ ሃብትና ገንዘብ 

የሚያቅደ፣ የሚያስተባብሩ፣ የሚያስተዲዴሩና የሚቆጣጠሩ በመሆኑ የሚመሩበት 

መመሪያ ማዘጋጀት አስፇሊጊ በመሆኑ፣  

3.2  የስራ መሪዎች ምርታማነት እንዱጎሇብት፣ ምርት በጥራትና በመጠን እንዱያዴግና 

ዴርጅቱ ትርፋማ እንዱሆን የአምራቹ ሃይሌ የሙያ ብቃትና ሞራሌ ከፍ እንዱሌ የስራ 

ሁኔታ ምቹነት እንዱጠበቅ ሇማዴረግ፤ 

3.3  የስራ መሪዎች የተሰጣቸውን ተግባርና ሃሊፊነት በአግባቡ እንዱወጡ ሇማዴረግ 

መብታቸውን መጠበቅ ፣ ግዳታቸውን ማሳወቅና እንዱያከብሩ አስፇሊጊ በመሆኑ፣ 

3.4  ቀዯም ሲሌ በስራ ሊይ የነበረው የስራ መሪዎች መተዲዯሪያ መመሪያ መሻሻሌ ያሇበት 

በመሆኑ የስራ መሪዎች ወቅታዊ የተቋሙን ሁኔታ መሰረት ያዯረገ ሃሊፊነትና 

ጥቅማጥቅም ሇመሻሻሌ ይህን የመተዲዯሪያ መመሪያ ማዘጋጀት አስፇሊጊ ሆኖ ተገኝቷሌ፤ 

3.5  የስራ መሪዎችን አስተዲዯራዊ ጉዲዮች ማሇትም አመራረጥ፣አመዲዯብ፣የጥቅማጥቅም 

አሰጣጥ ወ.ዘ.ተ ወጥና ግሌጽ በሆነ ሁኔታ ሇመፇፀም የሚያስችሌ አሰራር ተግባራዊ 

ማዴረግ አስፇሊጊ ስሇሆነ፡፡ 
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4. የተፈፃሚነት ወሰን 

     ይህ መመሪያ በአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት  ማኔጂንግ ዲይሬክተር፣ ም/ማኔጂንግ 

ዲይሬክተር፣ አማካሪዎች፣ የአቃቂ ቅርንጫፍ ቄራ ዲይሬክተር፣ የሥራ ሂዯት 

ዲይሬክተሮች፣ ረዲት ዲይሬክተሮች፣ አገሌግልት ሃሊፊዎችና  የቡዴን መሪዎች፣ 

የፕሮጀክት ጥናትና ትግበራ ጽ/ቤት ሃሊፊና ምክትሌ ሃሊፊ ሊይ እንዱሁም በተጠቀሡ 

የሥራ ሃሊፊነት መዯብ ሊይ በውክሌና ተመዴበው በሚሰሩ ሰራተኞች ሊይ ተወክሇው 

ሇሚቆዩበት ጊዜ ብቻ ተፇፃሚነት ይኖረዋሌ፡፡ 

ክፍል - ሁለት 

የአመራር አመራረጥ፣ አቀጣጠር እና አመዳደብ 

2.1 የሥራ አመራር ለመሆን የሚያበቁ ሁኔታዎች፣  

2.1.1 በዴርጅቱ መዋቅር መሰረት ሇሥራ መዯቡ የተጠየቀውን የትምህርት ዯረጃና የሥራ 

ሌምዴ  የሚያሟሊ፣ 

2.1.2 በህግ በተረጋገጠ ወይም በዱሲኘሉን ጥፋት ከማናቸውም የመንግስትም ሆነ የግሌ 

መሥሪያ ቤት ወይም ዴርጅት ያሌተወገዯና የመስራት መብቱ በህግ ያሌተገፇፇ፣ 

2.1.3 የማዯራጀት፣ የማቀዴ፣ የማስተባበር፣ የመቆጣጠርና ብቁ የአመራር ክህልት ያሇው፣ 

2.1.4 በሥነ ምግባሩ የተመሰገነና የመንግስት ፖሉሲ የማስፇፀም ብቃትና ዝግጁነት ያሇው፣ 

2.2 አመዳደብ፣ አቀጣጠርና ስንብት 

2.2.1 የሥራ አመራር ምሌመሊ፣ ቅጥርና አመዲዯብ እንዯሚከተሇው ይሆናሌ፡፡ 

ሀ. የሥራ አመራር ቦርዴ የዴርጅቱን ማኔጂንግ ዲይሬክተር ይቀጥራሌ፤ ይመዴባሌ፡፡ 

ሇ. በፊዯሌ “ሀ” የተገሇፀው እንዯተጠበቀ ሆኖ ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ  የስራ መሪዎችን 

በቅጥር፣ በውስጥ ዝውውር ወይም በዕዴገት ፣ በቅጥር እንዱመዯቡ ወይም 

እንዱሰናበቱ  ሇሥራ አመራር ቦርዴ አቅርቦ ያፀዴቃሌ፡፡ 
 

2.2.2 ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ የአመራር ክፍት መዯብ ሲፇጠር ቀጥል ከተዘረዘሩት በአንደ 

ወይም በሁለም መንገድች  ሇቦታው የሥራ መሪ ሇቦርዴ አቅርቦ ያስመዴባሌ፡፡  
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 ሀ. በዴርጅቱ ውስጥ በተመሳሳይ ዯረጃ  ያሇና ሇሥራው ተስማሚ የሆነ የሥራ  

    መሪን በማዛወር መመዯብ፣ 

ሇ. ከዴርጅቱ ሰራተኞች መካከሌ በማወዲዯር የተሻሇውን መርጦ  በማሳዯግ፣ 

ሐ. አዱስ የሥራ መሪዎችን ማስታወቂያ አውጥቶ በመጋበዝ በውዴዴር መርጦ 

በማቅረብ፣ 

መ.  ከላልች መ/ቤቶች በማዘዋወር ወይም በመመዯብ፣ 

2.3 አዲስ የሥራ መሪ ስለመቅጠር ወይም ስለመመደብ 
2.3.1 የሥራ መሪ መቅጠር ሲያስፇሌግ ተወዲዲሪዎች እንዱቀርቡ የሥራውን አጭር መግሇጫና 

ከተወዲዲሪ የሚጠየቀውን የተፇሊጊ ችልታ መመዘኛ በመግሇጽ በመገናኛ ብዙኃን ወይም አመቺ 

በሆነ ግሌፅ የማስታወቂያ ዘዳ ሁለ ያስታውቃሌ፡፡ 

2.3.2 ከሚቀርቡት ተወዲዲሪዎች መካከሌ ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ መመዘኛዎቹን የሚያሟሊና ሇሥራው 

ብቁ ነው ብል የሚያምንበትን ተወዲዲሪ መርጦ በአንቀጽ 2.2 ንዐስ አንቀጽ 2.2.2/ከሀ - መ/ 

በተገሇፀው መሠረት እንዯየአግባቡ ቅጥራቸውን ያስፇጽማሌ፡፡ 

2.3.3 የተመረጠው ተወዲዲሪ ከወንጀሌ ነፃ ስሇመሆኑ ከፖሉስ እና የጤና ምርመራ ማስረጃ ከሆስፒታሌ 

እንዱያመጣ ይዯርጋሌ፣ 

2.3.4 ሇሥራው ብቁ ሆኖ ሇተገኘው ተመራጭ የቅጥር ዯብዲቤ ይሰጠዋሌ፡፡ የቅጥር ዯብዲቤውም፡- 

ሀ. የቅጥር ቀን፣ 

ሇ. የሥራውን ዓይነት፣ 

ሐ.  የሥራ ቦታ፣ 

መ. የሙከራ ጊዜ፣ 

ሠ. የዯመወዝ መጠንና ጥቅማ ጥቅም፣ 

ረ. የሥራ መዯቡ ሥራ ዝርዝር መግሇጫ፣ 

ሰ. በዚህ መተዲዯሪያ መመሪያ መሰረት የሚተዲዯር መሆኑን የሚገሌጽ  

   ይሆናሌ፡፡ 

2.4 የሙከራ ጊዜ 

2.4.1 የሙከራ ጊዜ ዓሊማ አዱስ የተቀጠረውን የሥራ መሪ ሇሥራው ብቁ መሆኑ በይበሌጥ 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 
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2.4.2 የሥራ አመራር መሪዎች የሙከራ ጊዜ 3 ወራት ይሆናሌ፡፡ ዴርጅቱ በቂ ምክንያት 

ካጋጠመው የሙከራው ጊዜ ሇተጨማሪ 3 ወራት ማራዘም ይችሊሌ፡፡ 

2.4.3 በሙከራ ጊዜው ውስጥ ሇሥራው ብቁ ሆኖ ያሌተገኘ የሥራ መሪ ያሇ ቅዴመ 

ማስጠንቂያ ከሥራው ይሰናበታሌ፡፡ የሥራ መሪውም በሙከራው ጊዜ ውስጥ ያሇ ቅዴመ 

ማስጠንቂያ በራሱ ጥያቄ ሥራውን ሉሇቅ ይችሊሌ፡፡  

2.4.4 ሇሙከራ ጊዜ የተቀጠረ የሥራ መሪ፣ ሇሥራ ብቁ ባሇመሆኑ ከሥራ ከተሰናበተ፣ 

እንዱሁም በራሱ ፇቃዴ ሥራውን ከሇቀቀ፣ የአገሌግልት ካሳ፣ ከሥራ ጋር ያሌተያያዘ 

የሕክምና ወጪ፣ የቦነስ ክፍያ እና የዯመወዝ ጭማሪ የማግኘት መብት አይኖረውም፡፡ 

2.4.5 በውክሌና ይሰሩ የነበሩ የሥራ መሪዎች በቦታው 6 ወር እና ከዚያ በሊይ ከሰሩ የሙከራ 

ጊዜ አይመሇከታቸውም፡፡  

2.4.6 ከላሊ መስሪያቤት በዝውውር ወይም በምዯባ የመጣ የስራ አመራር የሙከራ ጊዜ 

አይመሇከተውም፡፡ 

2.5 በቋሚነት ስለመቀጠር 

በዚህ መመሪያ አንቀጽ 2.4 መሠረት ሇሥራው ብቁ ሆኖ የተገኘ የሥራ መሪ የሙከራው 

ጊዜ እንዲሇቀ በቋሚነት መቀጠሩን የሚገሌጽ ዯብዲቤ ይሰጠዋሌ፡፡ በቋሚነት መቀጠሩን 

የሚገሌፅ ዯብዲቤ ካሌተሰጠው የስራ መሪው ቋሚ እንዯሆነ ይቆጠራሌ፡፡ 
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ክፍል  ሶስት 

የድርጅቱና የሥራ መሪዎች ግዴታዎች 

3.1 የድርጅቱ ግዴታዎች 

3.1.1 ሇስራ መሪው በስራ ውለ መሰረት በቂ ስራ የመስጠት፣ ስራውን ሇማካናወን 

የሚያስፇሌጉ የመገሌገያ መሳሪያዎችን የማቅረብ፣ 

3.1.2 ዴርጅቱ የሚመራባቸውን ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና መመሪያዎችን 

የማውጣትና የማሳወቅ፣ 

3.1.3 አግባብ ባሊቸው የመንግስት ህጎች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች እንዱሁም ሇስራ 

መሪው ዯመወዝና በዚህ መተዲዯሪያ መመሪያ መሰረት የተዯነገጉትን 

መብቶችና ጥቅማ ጥቅሞችን የመጠበቅ፣ 

3.1.4 የስራ መሪው የስራ ውለ ሲቋረጥ ወይም በስራ ሊይ ባሇበት ጊዜ የስራ 

ሌምዴና ላልች ዯጋፊ ማስረጃዎች እንዱሰጡት ሲጠይቅ መስጠት፣ 

3.1.5 የስራ መሪውን ሰብአዊ ክብር የመጠበቅ፣የስራ መሪው በስራ አካባቢው 

ማናቸውም አይነት ጉዲት እንዲይዯርስበት ዯህንነቱንና ጤንነቱን የመጠበቅ፣ 

3.2 የስራ መሪ ግዴታዎች 

3.1.6  ማንኛውም የስራ መሪ በሚሰጠው ኃሊፊነትና የሥራ ዝርዝር መሠረት 

ሕጎችን፣ ዯንቦችን፣ መመሪያዎችን፣ ውሳኔዎችን እና የሙያውን ሥነ 

ምግባር ጠብቆ ተግባሩን ያከናውናሌ፡፡ 

3.1.7 ማናቸውም አመራር፣ 

ሀ. የተመዯበበትን ሥራ ሇማከናወንና የተጣሇበትን ሃሊፊነት ሇመወጣት መሊ ጉሌበቱንና 

ችልታውን ሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 

ሇ. ከበሊይ የሚተሊሇፍሇትን ሕጋዊና ከተቀጠረበት የሥራ መስክ ጋር ግንኙት ያሊቸውን 

የሥራ ትዕዛዞች መቀበሌና መፇፀም፣ 

ሐ. ሥራውን በጥንቃቄና በትጋት ማከናወን፣ 

መ. ያሇአዴሌዎ በሐቀኝነትና በትክክሌ መሥራት፣ 

ሠ. የሰራተኞችንና የዯንበኞችን  ሰብአዓዊ መብት የመጠበቅ፣ 
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ረ. የዴርጅቱን ህጎች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎችና የህብረት ስምምነቱን የማክበርና 

የማስከበር ግዳታ አሇበት፡፡ 

3.3 ምስጢር ስለመጠበቅ 

ሀ. መረጃው በሕዝብ ዘንዴ የታወቀና መዯበኛ ሥራውን በአግባቡ የመፇፀም ተግባር ካሌሆነ 

በቀር ማናቸውም የሥራ መሪ በሥራው አጋጣሚ ወይም በላሊ አኳኋን ያገኘውን የዴርጅቱን 

መረጃ ሇማናቸውም ሰው መግሇጽ የሇበትም፡፡ 

ሇ. ማናቸውም አመራር ሥሌጣን ባሇው አካሌ ካሌታዘዘ ወይም ጉዲዩን እንዱያውቀው 

አግባብ ሊሇው ወይም ሇተፇቀዯሇት ሰው ወይም መ/ቤት ካሌሆነ በስተቀር በሚስጥር 

እንዱያዙ ውሳኔ የተሊሇፇባቸው ጉዲዮች፣ ቃሇ ጉባኤዎች ወይም እነዚህን የመሳሳለትን 

ምሥጢራዊ የሥራ ጉዲዮች ሁለ በሥራም ሊይ ሆነ ከሥራ ውጭ መግሇጽ አይችሌም፡፡ 

3.4 የግል ሥራ መስራት ክልክል ስለመሆኑ 

ማናቸውም አመራር በመዯበኛ የሥራ ጊዜ ከመዯበኛ ሥራው በስተቀር ዋጋና ጥቅም 

የሚያስገኝ ላሊ ማናቸውም ሥራ መሥራት አይችሌም፡፡  

3.5 በድርጅቱ ሥራና በግል ጉዳዮች መካከል ስለሚፈጠር የጥቅም ግጭት 

ማናቸውም አመራር የራሱ ፣ የዘመድቹ ወይም የወዲጆቹ የግሌ ጉዲይ ወይም ጥቅም 

ከሚያከናውነው ሥራ ጋር የተያያዘ ሆኖ ሲያገኘው ይህንኑ ስራ ማከናወን የሇበትም፡፡  
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ክፍል  አራት 

የሥራ ሰዓት እና ፈቃድ 

4.1 ስለመደበኛ የሥራ ስዓት 

 4.1.1 የአመራሩ የሥራ ሰዓት ከዴርጅቱ መዯበኛ የሥራ ስዓት ጋር ተመሳሳይ (መግቢያ 

ጠዋት 2፡00 እና መውጫ ከቀኑ 11፡00 ሰዓት) ይሆናሌ፡፡ ሆኖም ግን እንዯ ሥራው ባህርይ 

አስፇሊጊ ሆኖ ከተገኘ ከመዯበኛ የስራ ስዓት ውጪ እንዲስፇሊጊነቱ የተቋሙን ተግባራት ያሇ 

ተጨማሪ ክፍያ የማከናወን ግዳታ አሇበት፡፡ 

4.2 የዓመት ዕረፍት ፈቃድ  

4.2.1 እያንዲንደ አመራር ሥራውን በሚገባ እንዱያከናውን ሇማዴረግ በየዓመቱ የዓመት 

ዕረፍት ፇቃዴ ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.2.2 የዓመት ዕረፍት ፇቃዴ የሚታሰበው የዴርጅቱን የበጀት ዓመት ተከትል ይሆናሌ፡፡ 

4.2.3 ሇማንኛውም አመራር የዓመት ዕረፍት ፇቃዴ በሚሰጥበት ጊዜ ሇሥራው ብቁ የሆነ 

ተወካይ ይመዯባሌ፣ 

4.2.4 አንዴ አመራር የመጀመሪያ ጊዜ የዓመት ፇቃዴ ማግኘት የሚችሇው ከተቀጠረ ቢያንስ 6 

ወር ያገሇገሇ ከሆነ ነው፡፡ ሆኖም ቋሚ ሆኖ የሥራ ውለ 6 ወር ሳይሞሊው ከተቋረጠ 

በሥራ ሊይ የቆየበት ጊዜ ታስቦ በገንዘብ ተሇውጦ ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.2.5 አንዴ አመራር በእረፍት ሊይ እያሇ ቢታመም የሕመም ፇቅዴ ወይም የህከምና ፇቃዴ 

በሐኪም ቢሰጠው በዚያው መጠን የእረፍት ጊዜው ይራዘምሇታሌ፡፡ 

4.2.6 አንዴ አመራር የዓመት እረፍትን በሚወስዯበት ጊዜ የሰራበት ቀናትና በዕረፍት ሊይ 

ሇሚቆይባቸው ቀናት ዯመወዙ ሲጠይቅ በቅዴሚያ ይከፇሇዋሌ፡፡ 

4.3 የዓመት እረፍት ፈቃድ መጠን 

4.3.1 ማንኛውም አመራር አንዴ ዓመት ሇዴርጅቱ ካገሇገሇ 20 የሥራ ቀናት የዓመት 

እረፍት ፇቃዴ ያገኛሌ፡፡  
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4.3.1 አንዴ አመራር ቀዯም ሲሌ በዚህ ዴርጅት ወይም ላልች የመንግስት መ/ቤቶችና 

የመንግስት የሌማት ዯርዴቶች ሊገሇገሇበት ሇእያንዲንደ ተጨማሪ ዓመት አንዴ ቀን 

እየታከሇበት የዓመት ፇቃዴ ያገኛሌ፡፡  

4.3.2 ከመንግስት መ/ቤቶች ውጭ ሇመጣ አመራር የአገሌግልት ዘመኑ የሥራ ግብር 

የተከፇሇበት መሆኑ ከገቢዎች ባሇስሌጣን ማረጋገጫ ካቀረበ ሇእያንዲንደ የአገሌግልት 

ዘመን አንዴ አንዴ ቀን የአመት እረፍት ታክልሇት ይሰጠዋሌ፡፡ ሆኖም በአንዴ የበጀት 

አመት የሚሰጠው የአመት እረፍት ጣሪያው ከ 45 ቀናት መብሇጥ የሇበትም፡፡  
 

4.4 የዓመት ዕረፍት ፇቃዴ አወሳሰዴ 

4.4.1 የዓመት እረፍት ፇቃዴ በዓመቱ ውስጥ ምቹ በሆነ ጊዜ ይወስዲሌ፡፡ ይኸውም የሥራውን 

ዓይነት፣ የዴርጅቱን እና የአመራሩን ጥቅም በተቻሇ መጠን በማስማማት ይሆናሌ፡፡ 

4.4.2 የዓመት እረፍት ፇቃዴን ከሁሇት አመት በሊይ ማስተሊሇፍ አይቻሌም፡፡ ሆኖም ሇሥራው 

አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝና ዴርጅቱ ሲፇቅዴ የዓመት እረፍት ፇቃዴን በማስተሊሇፍ ወይም 

ከፋፍል መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡ በዚህ ዓይነት የተሊሇፇው የዓመት እረፍት ፇቃዴ ከሶስት 

ዓመት በሊይ ሉጠራቀም አይችሌም፡፡ በዚህ ሁኔታ ያሌተጠቀመበት እረፍት በገንዘብ 

ተተምኖ ይሰጥዋሌ፡፡ 

4.4.3 ዴርጅቱ የዓመት እረፍት መረሃ ግብር በማውጣት እያንዲንደ አመራር የዓመት እረፍት 

ፇቃደን በወቅቱ እንዱወስዴ ያዯርጋሌ፡፡ ሆኖም በፇቃዴ ሊይ ያሇ አመራር ፇቃዴን 

አቋርጦ በሥራ ሊይ እንዱገኝ  ሲዯረግ ከእረፍት በመጠራቱ ምክንያት ያሌተጠቀመበት 

ፇቃዴ ይራዘምሇታሌ ወይም ተመሌሶ ሇሰራበት ቀን ታስቦ ፇቃደ በገንዘብ ተሇውጦ 

ይከፇሇዋሌ፡፡ አመራሩ ከአዱስ አበባ ከተማ ውጪ ከነበረ ከፇቃዴ በመጠራቱ ምክንያት 

የዯረሰበትን የመጓጓዣና የውል አበሌ ወጪ በሚቀርብ ዯረሰኝ ዴርጅቱ ይከፍሊሌ፡፡ 

4.4.4 የስራ መሪው በዓመት ፇቃዴ ሊይ በመሆኑ የተፇቀደ የሃሊፊነት፣የመኪና፣ የቤት አበሌና 

የስሌክ ጥቅማጥቅሞች አይቀነሱም፡፡ ሆኖም የዴርጅቱን ተሸከርካሪ ከከተማ ክሌሌ ውጪ 

ይዞ መውጣት አይፇቀዴም ሆኖ ከተገኘም በሚመጣው የተሸከርካሪ ጉዲትና አዯጋ ጋር 

ተያያዥ ሇሆኑ ጉዲዮች የስራ መሪው ሃሊፊነት ይወስዲሌ፡፡ ማንኛውም የስራ መሪው 

በዕረፍት ሊይ እያሇ ህመም ሲዯርስበት ከቤት ወዯ ህክምና ተቋምና ከህክምና ተቋም ወዯ 

ቤት በዴርጅቱ ተሸከርካሪ እንዱጠቀም ይዯረጋሌ፡፡ 
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4.5 የሕመም ፈቃድ 

4.5.1 የሙከራ ጊዜን የጨረሰ አንዴ አመራር በሥራ ሊይ በሚዯርስ ጉዲት ሳይሆን በላሊ በሽታ 

ምክንያት ቢታመም፣ 

ሀ/ ሇመጀመሪያ 3 ወራት ሙለ ዯመወዝ 

ሇ/ ሇሚቀጥለት 3 ወራት የዯመወዝ 3/4ኛ 

ሐ/ ሇሚቀጥለት 3 ወራት የዯመወዙ 1/2 ኛ 

መ/ ሇሚቀጥለት 3 ወራት ዯመወዝ የማይከፇሌበት የሕመም ፇቃዴ ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.5.2 በዚህ አንቀጽ ንዐስ አንቀፅ 1 መሠረት የሥራ መሪው ከሕመሙ ዴኖ ሥራውን 

ሇመቀጠሌ ካሌቻሇ ዴርጅቱ የአገሌግልት ክፍያ እና የ4 ወር ዯመወዝ ከፍል 

ያሰናብተዋሌ፡፡  

4.5.3 በሥራ ምክንያት ሇሚዯርስ ጉዲት ሙለ ዯመወዝ እየተከፇሇው ህክምና እንዱከታተሌ 

መዯረጉ እንዯተጠበቀ ሆኖ ዴኖ ሥራውን  ሇመስራት የማይችሌ መሆኑ በሐኪሞች 

ቦርዴ ሲረጋገጥ በአዋጅ 1156/2011 ሇሰራተኞች የተቀመጡ ዴንጋጌዎች ሇስራ መሪው 

ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 
 

4.6 የወሊድ ፈቃድ 
4.6.1 ነፍሰ-ጡር የሆነች አመራር ከእርግዝናዋ ጋር በተያየዘ ምርመራ ሇማዴረግ ከዯመወዝና 

ጥቅማጥቅም ጋር ፇቃዴ ይሰጣታሌ፡፡ ሆኖም አመራሯ ከምርመራው በኋሊ የሐኪም ማስረጃ ማቅረብ 

አሇባት፡፡ 

4.6.2 ነፍሰ ጡር የሆነች አመራር ከመውሇዶ በፊት ሐኪም እንዴታርፍ ካዘዘ ከዯመወዝና ጥቅማጥቅም 

ክፍያ ጋር እረፍት ይሰጣታሌ፡፡ 

4.6.3 ነፍሰ ጡር የሆነች አመራር እወሌዲሇሁ ብሊ ከገመተችበት ቀን በፊት መውሇጃዋ እስኪዯርስ የ30 

ተከታታይ ቀናት ቅዴመ ወሉዴ ፇቃዴ፣ እንዱሁም  ስትወሌዴ ከወሇዯበችበት ቀን ጀምሮ 90 

ተከታታይ ቀናት የወሉዴ ፇቃዴ ከዯመወዝና ጥቅማጥቅም ጋር ይሰጣታሌ፡፡ 

4.6.4 አመራሯ ከመውሇዶ በፊት የወሰዯችው የ30 ቀን ፇቃዴ ሲያሌቅ ካሌወሇዯች  እስከምትወሌዴበት 

ቀን ዴረስ በዚህ አንቀጽ ንዐስ አንቀጽ 2 መሠረት ዕረፍት ሌታገኝ ትችሊሇች፡፡  የ30 ቀን ፇቃደ 

ሳያሌቅ ከወሇዯች በዚህ አንቀጽ  ንዐስ አንቀጽ 3 መሠረት የምትወስዯው የወሉዴ ፇቃዴ 

መቆጠር ይጀመራሌ፡፡ ሆኖም በቅዴመ ወሉዴ ጊዜ ያሌተጠቀመችውን ሇዴህረ ወሉዴ 

በማስተሊሇፍ መጠቀም ትችሊሇች፡፡ 
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4.6.5 ሇነፍሰ ጡር አመራር ካሇፍሊጎቷ ከመበዯኛ ሥራ ሰዓት ወጭ ማሰራት ክሌክሌ ነው፡፡ 

4.6.6 የስራ መሪው  ባሇቤት ስትወሌዴ ሇስራ መሪው 10 ተከታታይ ቀናት ከዯመወዝና ሙለ 

ጥቅማጥቅም ጋር እረፍት ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.7 የፈተና ፈቃድ 

4.7.2 አንዴ አመራር ከመዯበኛ የሥራ ሰዓት ውጭ በዴርጅቱ እውቅና ሇሚከታተሇው ትምህርት 

በመዯበኛ የሥራ ሰዓት ፇተና  የሚሰጥ ከሆነ ሇዚሁ ጊዜ ፇቃዴ ከዯመወዝና ጥቅማጥቅምጋር 

ይሰጠዋሌ፡፡  

4.8 ለቤተሰብ ጉዳይ የሚሰጥ ፈቃድ 

4.8.1 ለጋብቻ የሚሰጥ ፈቃድ 
የሥራ መሪው ህጋዊ ጋብቻ ሲፇጽም 5 የሥራ ቀናት ፇቃዴ ከሙለ ጥቅማ ጥቅም ጋር ይሰጠዋሌ፡፡ 

ሆኖም ተጨማሪ ፇቃዴ የሚያስፇሌግ ከሆነ ከዓመት ፇቃዴ የሚታሰብ ፇቃዴ ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.8.2 ለሃዘን የሚሰጥ ፈቃድ 
ሀ. የሥራ መሪው የትዲር ጓዯኛ፣ አባት፣ እናት፣ ሌጅ፣ ወንዴምና እህት እንዱሁም የትዲር ጓዯኛው 

እናት፣ አባት፣እህትና ወንዴም ሲሞት 7 የሥራ ቀናት ፇቃዴ ይሰጠዋሌ፤ 

ሇ. የሥራ መሪው አያት፣ አክስት፣ አጎት እንዱሁም የትዲር ጓዯኛው አያት፣አጎት፣አክስት ሲሞትበት 

3 የስራ ቀናት ፇቀዴ ይሰጠዋሌ፡፡  

ሐ. ሆኖም ተጨማሪ ፇቃዴ የሚያስፇሌግ ከሆነ ከዓመት ፇቃዴ የሚታሰብ ፇቃዴ ይሰጠዋሌ፡፡  

4.8.3 ሌሎች ፈቃዶች 
4.8.3.1 ማናቸውም አመራር በፍርዴ ቤት ወይም ሥሌጣን ባሇው አካሌ እንዱቀርብ መጥሪያ ሲዯርስው 

ፇቃዴ ከዯመወዝና ጥቅማጥቅምጋር ይሰጠዋሌ፡፡ 

4.8.3.2  ማናቸውም አመራር  በዴንገት ሇሚያጋጥመው ችግር ከዓመት የዕረፍት ፇቃዴ የሚታሰብ 

ፍቃዴ ይሰጠዋሌ፡፡ የዓመት እረፍት ፇቃዴ የላሇው ከሆነ ግን ሌዩ እና አሳሳቢ ሁኔታ 

ሲያጋጥመው ከአንዴ ወር ያሌበሇጠ ዯመወዝ የማይከፇሌበት ፇቃዴ ሉሰጠው ይችሊሌ፡፡ 
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ክፍል አምስት 

                   ሥሌጠና  

5.1 ስልጠና ስለመስጠት 
5.1.1 ሇአመራሩ ሥሌጠና የሚሰጠው በሚከተለት ምክንያቶች ይሆናሌ፡፡ 

ሀ/ ዕውቀቱን አሻሽል፣ አገሌግልቱን በጥራትና በብዛት በማሳዯግ የዴርጅቱን አፇፃፀም ወዯ ሊቀ 

ዯረጃ ሇማሸጋገር፣ 

ሇ/ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችና አሰራሮች በስሌጠናዎች  በማስተዋወቅ የሙያ ብቃት እንዱኖረው 

ሇማዴረግ፣ 

ሐ/ በየጊዜው ሇሚሰጥ ተጨማሪ የሥራ ሃሊፊነት በቅዴሚያ ሇማሇማመዴና ሇማዘጋጀት፣ 

መ/ የአሰሪና ሰራተኛ አዋጆች፣ የከተማ አስተዲዯሩን  ሕጏች፣ ዯንቦች ፣ መመሪያዎች እንዱሁም 

አግባብነት ያሊቸው ላልች ሕጎችና አሰራሮች ገሇፃ በማዴረግ ሇሥራው አቅም ሇመፍጠር 

የሚያስችሌ የዴርጅቱን፣ አስተዲዯር ነክ  ስሌጠናዎችን በመስጠት ሇሥራ ብቁ ማዴረግ 

ነው፡፡ 

5.1.2 አዱስ አመራሮች ሲቀጠሩ ወይም ሲመዯቡ ሇተመዯቡበት ሥራ በቂ ግንዛቤ እንዱኖራቸው የሥራ 

ማስተዋወቂያ (Orientation) እንዱሰጣቸው ይዯረጋሌ፡፡ 

5.2 የዕጩ ሰልጣኞች አቀራረብ 

5.2.1 ማኔጂንግ ዲይሬክተሩን ሇሥሌጠና በዕጩነት የሚያቀርበው የስራ አመራር ቦርደ ነው፡፡ 

5.2.2 በዴርጅቱ የሚመነጭ እና ከከተማ አስተዲዯሩ በሚመጣ የሀገር ውስጥ ሥሌጠና እና የውጭ ሀገር 

ሥሌጠና በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ በሚሰየም ኮሚቴ ታይቶ እጩዎቹ እንዱመረጡ ይዯረጋሌ፡፡ በማኔጂንግ 

ዲይሬክተር በሚሰጠው ውሳኔ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 

5.2.3 ሇሥሌጠና የሚወዲዯሩት ዕጩዎች ስሌጠናው የሚጠይቀውን መሥፇርት የሚያሟለ መሆናቸው 

መረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡ 

5.3በሥልጠና ጊዜ ስለሚከፈል ደመወዝ 

5.3.1 በውጭ አገር የሥሌጠና ኘሮግራም የሚከታተሌ አመራር  የዯመወዝ ክፍያን በተመሇከተ 

በመንግስት የውጭ አገር ትምህርትና ሥሌጠና መመሪያ መሠረት ይፇፀማሌ፡፡ 

5.3.2 ዴርጅቱ ፇቅድሇት የዴኀረ ምረቃ ትምህርቱን የሚከታተሌ አመራር ትምህርቱን 

አስከሚያናጠናቅቅ ዴረስ ሊሇው ጊዜ ሙለ ዯመወዝ ይከፇሇዋሌ፡፡ ሆኖም አመራሩ በራሱ 

የአካዲሚክ ችግር ምክንያት ወይም በየሰሚስተር ሇመውሰዴ ከሚፇቀዯው የትምህርት ሰዓት 
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/ክሬዱት ሀወር/ በታች በራሱ ፇቃዴ ዝቅ አዴርጎ በመውሰደ ምክንያት ሇሚፇጠረው የትምህርት 

ዓመት /ወራት/ ማራዘም ተጨማሪ ጊዜ የግማሽ ወር ዯመወዝ ብቻ ይከፇሇዋሌ፡፡ 

5.3.3 ሰሌጣኝ ሇሥሌጠና የተሊከበትን የሙያ መስክ ያሇዴርጅቱ ፇቃዴ ከሇወጠ የዯመወዝ ክፍያ 

አይፇፀምሇትም፡፡ ከዴርጅቱ ጋር ያሇውም የውሌ ግንኙነት ይቋረጣሌ፡፡ 

5.4 ለአጫጭር ሥልጠና የሚደረግ ድጋፍ 

5.4.1 በዴርጅቱ ፇቃዴ ውጭ አገር ሥሌጠና እንዱከታተሌ የተመረጠ አመራር ሇጤና፣ ሇክትባት፣ 

ሇፓስፖርት፣ ሇቪዛ፣ ሇመሳሰለት የሚያስፇሌገው ወጪ በመንግስት የወጭ አገር  ስሌጠና አፇጻጸም 

መመሪያ መሰረት በዴርጅቱ ይሸፇንሇታሌ፡፡  

5.4.2 ሰሌጣኙ በሚሰሇጥንበት አገርና ተቋም ዯርሶ ሥሌጠናውን አስኪጀምር ዴረስ ምግብን፣ መኝታን፣ 

ቴላፎንና የመሳሳለት ወጪዎች የማይሸፍነሇት ከሆነ በመንግሥት አግባብነት ያሇው መመሪያ 

መሠረት ክፍያ ይፇፀምሇታሌ፡፡ 

5.4.3 በዴርጅቱ ፇቃዴ በውጭ አገር ሥሌጠና በመከታተሌ ሊይ የሚገኝ አመራር  በዴርጅቱ ውስጥ 

ሊለ አመራሮች የሚሰጠው ጥቅማ ጥቅም አይከሇከሇውም፡፡ ሆኖም በሥራው ፀባይ ምክንያት 

ሇሥራው ማከናዋኛ ተብል የሚሰጠው የስሌክ፣የሃሊነፊትና የትራንስፖርት አበሌ አይሰጠውም፡፡ 

5.4.4 በሀገር ውስጥ ሇሚሰጥ ዴህረ ምረቃ ትምህርት  ሰሌጣኙ ከሚማርበት ተቋም በየ ሴሚስተሩ 

ወይም ከትምህርት ማጠቃሇያ በኋሊ በሚያቀርበው ማሇፊያ ውጤትና ህጋዊ ገንዘብ ክፍያ ዯረሰኝ 

መሰረት የገንዘብ ክፍያ የሚፇፀም ይሆናሌ፡፡ 

5.5 የትምህርት ወጪ ክፍያ 

ሀ. አመራሩ በአገር ውስጥ ት/ቤት ገብቶ ወይም በተሌእኮ የትምህርት ዯረጃውን ሇማሻሻሌ 

ቢፇሌግ ሇመማር ያቀዯው ትምህርት ከሚሰራው ሥራ ጋር ወይም ቀዯም ሲሌ ከተማረው 

ትምህርት ጋር ተያያዥነት ያሇው መሆኑ ተረጋግጦ አመራሩ ተጠሪ በሆነው የበሊይ አመራር 

ከፀዯቀና አስፇሊጊው የውሌ ግዳታ ከተገባ ከፍያው ሇመጀመሪያ ዱግሪ ፣ ሇዴህረ ምረቃና 

ከዚያ በሊይ ሊሇ ትምህርት የሚማር ከሆነ 100% ዴርጅቱ ይሸፍንሇታሌ፡፡  

ሇ. በውጭ አገር በሚካሄዴ ስብሰባ፣ ዓውዯ ጥናት ወይም ሴሚናር ሊይ አመራሩ መሳተፍ 

እንዲሇበት በበሊይ አመራር ከታመበነት ጋባዥ አካሌ ሁለንም ወጪ የሚሽፍን ከሆነ ዴርጅቱ 

ምንም ክፍያ አይፇፅምም፡፡  

ሐ. አመራሩ በስብሰባ፣ ዓውዯ ጥናት ወይም ሴሚናር ሊይ መሳተፍ እንዲሇበት የበሊይ አመራር 

አምኖበት የተሳታፊውን ወጪ በሙለ ወይም በከፊሌ የሚሸፍን አካሌ እንዯላሇ ከተረጋገጠ 

ዴርጅቱ በመንግሥት የወጭ አገር ዯንብና መመሪያ መሠረት ወጪውን ይሸፍናሌ፡፡ የዯርሶ 
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መሌስ ቆይታ ውል አበሌ በመንግስት የውጭ አገር ጉዞ መመሪያ መሰረት በዴርጅቱ 

ይከፇሇዋሌ፡፡ 

መ. በሀገር ውስጥ ስሌጠናዎች ሊይ ሇሚሳተፍ አመራር የውል አበሌ የማይከፇሇውና 

የሚያስፇሌገውን ሁለ በአይነት የሚያገኝ ከሆነ ከሚኖርበት ከተማ ውጪ የሚሰጥ መሆኑ 

ሲታወቅ ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር በቀን ብር 300 /ሦስት መቶ ብር/ ፣ ሇምክትሌ ምኔጂንግ 

ዲይሬክተርና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በቀን ብር 250 (ሁሇት መቶ ሃምሳ ብር) 

እና  ሇላልች የስራ መሪዎች በቀን ብር 200 (ሁሇት መቶ ብር) የኪስ ገንዘብ ይከፇሇዋሌ፡፡ 

በከፊሌ የሚሽፇንሇት ከሆነ ሌዩነቱ ብቻ ይከፇሌዋሌ፡፡  

ሠ. የትምህርት ዕዴሌ ተሰጥቶት በውጭ ሀገርም ሆነ በሀገር ውስጥ የተማረ አመራር ትምህርት 

ሊይ የቆየባቸውን እጥፍ ጊዜ ሇዴርጅቱ ማገሌገሌ አሇበት፡፡ 

5.6 ለአጭር ጊዜ ስልጠና ስለሚደረግ ክፍያ 

በአገር ውስጥ የሚዯረግ የአጭር ጊዜ ሥሌጠና የሚከታተሌ አመራር ስሌጠናውን ሇሚከታተሌበት 

ጊዜ ዯመወዙና ጥቅማ ጥቅም ይከፇሇዋሌ፡፡ 

5.7 የሰልጣኙ ግዴታ  

5.7.1 ሇሥሌጠና የተመረጠ አመራር ስሌጠናውን ሲያጠናቅቅ የሚጠበቅበትን ግዳታ ሇመወጣትና 

ዴርጅቱን ሳያስፇቅዴ የተሊከበትን የስሌጠና መስክ  ከአቅም በሊይ በሆነ ምክንያት ካሌሆነ በስተቀር 

ሥሌጠናውን ሊሇማቋረጥ ወይም ሊሇማራዘምና ሥሌጠናውን በሚገባ ሇመከታተሌ የውሌ ግዳታ ይገባሌ፣ 

5.7.2 ሥሌናጠውን ጨርሶ ሲመሇስ የሥሌጠና ማስረጃውን፣ ስሇቀሰመው ትምሀርት ስሇአዯረገው 

ትምህርታዊ ጉብኝትና ስሊገኘው ሌምዴ፣ እንዱሁም የስሌጠናው ውጤት በሥራ ሊይ 

ስሇሚውሌበት ሁኔታ ሇዴርጅቱ የተሟሊ የፅሁፍ ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

5.7.3 ከ6 ወር በሊይ በአገር ውሰጥም ሆነ በውጭ አገር ሥሌጠና የወሰዯ ወይም የዴኀረ ምረቃ 

ትምህርት የተከታተሇ አመራር በሥሌጠና ወይም በትምህርት ሊይ ሊሳሇፇው ጊዜ በእጥፍ 

በዴርጅቱ ውስጥ ሇማገሌገሌ እና አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ ሰሌጣኙ የቀሰመውን ትምህርት ወይም 

ሙያ ሇላልች ባሌዯረቦች የማካፇሌ ግዳታ ይኖርበታሌ፡፡ ሆኖም ሰሌጣኙ ከሥሌጠና በኋሊ 

በበሊይ አካሌ ትዕዛዝ ወዯ ላሊ የመንግስት መ/ቤት የተዘዋወረ ወይም የተሾመ ከሆነ ከግዳታው 

ነፃ ይሆናሌ፡፡ 

5.7.4 ሰሌጣኙ ሥሌጠናውን ወይም ትምህርቱን ከጨረሰ በኋሊ ከዴርጅቱ በውሌ የገባውን ግዳታ 

ሳይፇፅም ሥራውን መሌቀቅ ቢፇሌግ ሇሥሌጠናው የወጣሇትን ገንዘብ በመለ በመክፇሌ 

ከሥራው ሉሰናበት ይችሊሌ፡፡ 
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5.8  የድርጅቱ መብትና ግዴታ 

5.8.1 የድርጅቱ መብት 

ሀ. በራሱ ጥፋት፣ በሥነ ሥርዓት ጉዴሇት ወይም ከአቅም በሊይ ባሌሆነ ምክንያት የሥሌጠናውን 

ግዳታ ባሇከበረ ሰሌጣኝ ሊይ ጉዲዩን አጣርቶ ዴርጅቱ አስፇሊጊውን አሰተዲዯራዊ እርምጃ ይወስዲሌ፡፡ 

ሇ. ዴርጅቱ በመዯበኛ ስራ ውጪ ሆኖ ትምህርት ሊይ ሇሚገኝ አመራር ከዯመወዝ ውጪ ያለ 

ጥቅማጥቅሞች አይከፍሌም፡፡ 

5.8.2 የድርጅቱ ግዴታ   

ሀ. ሇሥሌጠናው የተመረጠ አመራር በተተኪ እጦት ሥሌጠናውን ከመከታተሌ እንዲይቀር በቅዴሚያ 

ተተኪ ሰራተኛ የመመዯብ ወይም ሥራው በላሊ ተመዯቦ እንዱሰራ የማዴረግ፣ 

ሇ. ሥሌጠናውን ጨርሶ የሚመሇሰውን አመራር በቀዴሞው የሥራ መዯብ ወይም በተመሳሳይ 

የሥራ መዯብ ወይም ከስሌጠናው  ጋር ተያያዥነት ባሇው የሥራ መዯብ ሊይ ይመዯባሌ፡፡ ሆኖም 

ቀዯም ሲሌ ሲያገኝ ከነበረው ዯረጃና ዯመወዝ አይቀነስበትም፡፡ 

ሐ. ተቀባይነት ባሇው ምክንያት ሥሌጠናውን ሳይጨርስ የሚመሇስ አመራር በቀዴሞው የሥራ 

መዯብ ወይም በተመሳሳይ የሥራ መዯብ ሊይ ይመዯባሌ፡፡ 
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ክፍል ስድስት 
 

ደመወዝና ልዩ ልዩ ክፍያዎች 

6.1 ደመወዝ 

የአመራሩ ዯመወዝ የዴርጅቱን የዯመወዝ እስኬሌ መሠረት ያዯረገ ይሆናሌ፡፡ ሆኖም በወቅቱ 

የገበያ ሁኔታ ባሇው ዯመወዝ ሰው ማግኘት ሳይቻሌ ሲቀር ስኬለን መሰረት በማዴረግ 

እርከን ገባ ብል ማየት ይቻሊሌ፡፡ የዯመወዝ መክፇያ ጊዜ በወሩ መጨረሻ ቀን ይሆናሌ፡፡ 
 

6.1.1 ደመወዝን ስለመያዝ ወይም ስለማስተላለፍ 

በሕግ ወይም በዚህ መመሪያ መሠረት ካሌሆነ ወይም አመራሩ ካሌተስማማ  በስተቀር 

የማናቸውንም አመራር ዯመወዝ መያዝ፣ መቁረጥ ወይም ሇላሊ ማስተሊሇፍ አይቻሌም፡፡  

6.2 የውሎ አበልና ትራንስፖርት ክፍያ 

ማንኛውም የስራ መሪ ከከተማ ክሌሌ ወጪ ሇዴርጅቱ ወይም ሇመንግስት ስራ ሲሊክ የውል 

አበሌ፣ የመኝታና የትራንስፖርት ወጪ በዴርጅቱ የሚሸፇን ይሆናሌ፡፡ አከፋፇለም 

6.2.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር የአገር ውስጥ የቀን ውል አበሌ ክፍያ 900 ብር (ዘጠኝ መቶ 

ብር) እና ሇመኝታ እስከ 3 ኮከብ ሆቴሌ አሌጋ በመጠቀም  በሚቀርበው ህጋዊ 

ዯረሰኝ መሰረት ይወራረዲሌ ወይም አበሌ የተጣራ ብር 900 እና የአሌጋ ብር 600 

በቁርጥ ይከፈሇዋሌ ፡፡ 

6.2.2 ሇም/ማኔጂንግ ዲይሬክተሩና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኝ የስራ መሪዎች የአገር ውስጥ የቀን 

ውል አበሌ ክፍያ 800 ብር (ስምንት  መቶ  ብር) የውል አበሌ እና ሇመኝታ እስከ 

3 ኮከብ ሆቴሌ አሌጋ በመጠቀም  በሚቀርበው ህጋዊ ዯረሰኝ መሰረት ይወራረዲሌ 

ወይም አበሌ የተጣራ ብር 900 እና የአሌጋ በቁርጥ   ብር 600 ብር ይከፈሇዋ፡፡ 

6.2.3 ሇዋና የስራ ሂዯት ዲሬክተሮች፣ ዯጋፊ የሥራ ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ 

የስራ መሪዎችዎች እንዱሁም ረዲት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች 

በቀን የተጣራ 600 (ስድስት መቶ ብር) ውል አበሌ እና ሇመኝታ እስከ 3 ኮከብ ሆቴሌ 

አሌጋ በመጠቀም  በሚቀርበው ህጋዊ ዯረሰኝ መሰረት ይወራረድሇታሌ ወይም 

ሇአሌጋ የተጣራ ብር 600 ብር እና ሇውል አበሌ ብር 400  በቁጥር ይከፈሇዋሌ፡፡  
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6.2.4 የድርጅቱ ማ/ዲይሬክተር፣ ም/ማኔጂንግ ዲይሬክተርና በዚህ ዯረጃ የሚገኝ የስራ መሪ፣ የስራ 

ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ የሚገኙ የስራ መሪዎች፣ ረዲት ዲይሬክተሮችና በዚህ 

ዯረጃ የሚገኙ የስራ መሪዎች በድርጅቱ ተሸከርካሪ ካሌተጓዙ በሚያቀርቡት ዯረሰኝ መሰረት 

የትራንስፖርት ወጪ ይወራረዲሌ፡፡ 

6.2.5 የድርጅቱ አመራሮች ከምድብ ስራቸው ወይም ካለበት ከተማ/ክሌሌ/ ሇስራ ሲሊኩ ከጥዋቱ 

12፡00 ሰዓት በፊት ተነስተው ከቀኑ 6፡30 ሰዓት በኋሊ የሚመሇሱ ከሆነ ሇቁርስና ሇምሳ፣ 

ከምሽቱ 2፡00 ሰዓት በኋሊ የሚመሇሱ ከሆነ ወይም ከተመሇሱ የቁርስ ፣ የምሳና የዕራት 

አበሌ ታስቦ ይከፈሊሌ፡፡ ስላቱም 20% ሇቁርስ 40% ሇምሳና 40% ሇዕራት ይሆናሌ፡፡ 

6.2.6 ስሌጠናው በድርጅቱ ቅጥር ግቢ የሚሰጥ ከሆነ ሇምሳ በቀን ብር 50/ሃምሳ/ ይከፈሊሌ፡፡ 

ትራንስፖርት የማይቀርብ ከሆነ በቀን ብር 50/ሃምሳ/ ተጨማሪ የትራንስፖርት ይከፈሊሌ፡፡ 

6.2.7 በከተማ ውስጥ ሇሚዯረጉ ስሌጠናዎች ሇሚሳተፉ የስራ መሪዎች ሇምሳ 200 (ሁሇት መቶ 

ብር)፣ ሇትራንስፖርት 50 ብር (ሃምሳ ብር) በቀን ይከፈሊሌ፡፡ ሆኖም ትራንስፖርት 

የሚቀርብሊቸው ከሆነ 200 (ሁሇት መቶ) የምሳ ብቻ ይከፈሊቸዋሌ፡፡  

6.2.8 ከኢትዮጵያ ውጪ ሇሚሊክ ማኔጂንግ ዲይሬክተር፣ ም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና ላሊ  የስራ 

መሪ የውል አበሌ የሚከፈሇው የመንግስት የውጭ አገር ጉዞ አበሌ መመሪያ መሰረት ነው፡፡ 

የውጭ አገር የአውሮፕሊን ትኬት በኢኮኖሚ ክሊስ ይሆናሌ፡፡ በአገር ውስጥ ሇሚዯረግ 

ትራንስፖርት ወጪ  በአየር ከሆነ  የዯርሶ መሌስ የአየር ትኬት ይቀርብሊቸዋሌ፡፡ 

6.2.9 የስራ አመራሩ የሚሄድበት ቆሊ /በረሃ/ ከሆነ በመንግስት መመሪያ መሰረት የበረሃ/ቆሊ አበሌ 

ክፊያ በተጨማሪነት የሚከፈሇው ይሆናሌ፡፡  

6.2.10  ከኑሮ ውድነት ጋር ተያይዞ በመንግስት የሚዯረግ  የአበሌ አከፋፈሌ ሇውጥ ሲኖር አብሮ 

እንዱታይ ይዯረጋሌ፡፡ ይህም በድርጅቱ ስራ አመራር ቦርድ ይወሰናሌ፡፡ 
 

6.3 የሃላፊነት አበል 
አንዴ የስራ መሪ በቦታው ተመዴቦ እስከሰራ ዴረስ የሃሊፊነት አበሌ በየወሩ ይከፇሇዋሌ፡፡  

6.3.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር በወር የተጣራ 2000.00 (ሁሇት ሺህ ብር ብቻ) ፤ 

6.3.2 ሇም/ማኔጂንግ ዲይሬክተርና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኝ የስራ መሪ በወር የተጣራ 1500.00 (አንዴ ሺህ 

አምስት መቶ ብር ብቻ)፤ 

6.3.3 ሇዋና ስራ ሂዯትና ዯጋፊ የስራ ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች እና 

ሇፕሊን በጀትና ፋይናንስ ረዲት ዲይሬክተር በወር የተጣራ 1200.00 (አንዴ ሺህ ሁሇት መቶ ብር 

ብቻ) ፣ 



 20 

6.3.4 ሇረዲት ዲይሬክተሮች፣ የቡዴን መሪዎች በወር የተጣራ 800.00 ( ስምንት መቶ  ብር ብቻ) 

የሃሊፊነት አበሌ ይከፇሊቸዋሌ፡፡ 

6.4 የትራንስፖርት አበል 

6.4.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር ተሸከርካሪ በወር ከ 300 ሉትር ነዲጅ ጋር ይመዯብሊቸዋሌ፡፡  

6.4.2 ሇምክትሌ ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች ተሽከርካሪ 

ከ250 ሉትር ነዲጅ ጋር ይመዯብሊቸዋሌ፡፡ 

6.4.3 ሇዋና ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮች፣ ሇዯጋፊ ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮች ፣ የፕሮጀክት ጽ/ቤት 

ሃሊፊና ም/ሃሊፊ እና ሇአገሌግልት ሃሊፊዎችና ረ/ዲሬክተሮች ማሽከርከር ሇሚችለ  በወር 

ከ200 ሉትር ነዲጅ ጋር ተሽከርካሪ ይመዯብሊቸዋሌ፡፡  

6.4.4 ተሸከርካሪ ሊሌተመዯበሊቸው የስራ መሪዎች ዴርጅቱ የስርቪስ አማራጮችን በመጠቀም 

ከቤት ወዯ መ/ቤትና ከመ/ቤት ወዯ ቤት የሚያመሊሌስ ሰርቪስ ይመዯብሊቸዋሌ፡፡  

6.4.5 ከማኔጂንግ ፋይሬክተሩና ም/ማኔጂንግ ዲሬክተሩ በስተቀር ሇላልች የስራ መሪዎች 

ዴርጅቱ ተሸከርካሪ ማቅረብ ካሌቻሇ የተጣራ 2500 (ሁሇት ሺህ አምስት ብር) 

የትራንስፖርት አበሌ በየወሩ በገንዘብ  ይከፍሊቸዋሌ፡፡ ሆኖም የቡዴን መሪዎች ከሆኑ 

ከስራቸው ጸባይ የተነሳ ከስራ ወዯቤታቸው ሲመሇሱ በብዛት በዴርጅቱ ተሸከርካሪ 

የሚጠቀሙ በመሆኑ የተጣራ 2000 (ሁሇት ሺህ ብር) የትራንስፖርት አበሌ 

ይከፇሊቸዋሌ፡፡ 

6.4.6 የስራ መሪዎች ሇስራ ጉዲይ ከከተማ ውጭ ሲንቀሳቀሱ በሚያቀርበው ህጋዊ ዯረሰኝ 

መሰረት የነዲጅ ሂሳብ ይወራረዴሇታሌ፡፡  

6.5 የስልክ አገልግሎት ክፍያ 

በዴርጅቱ የሥራ ፀባይ የተነሳ አመራሩ በሥራ ሰዓትም ሆነ ከሥራ ውጭ ከተቀሩት ሃሊፊዎችና 

ባሇሙያዎች ጋር የስሌክ ግንኙነቶችን በመፍጠር መሌክዕቶችንና መረጃዎችን የሚሇዋወጡበት 

የስሌክ አበሌ ይከፇሊቸዋሌ፡፡  

ክፍያውም፡-  

6.5.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር የሞባይሌ ስሌክ ካርዴ የተጣራ 2000 (ሁሇት ሺህ ብር) 

ይከፇሇዋሌ፡፡  
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6.5.2 ሇምክትሌ ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በየወሩ የተጣራ 

1600.00(ሁሇት ሺህ ስዴስት መቶ ብር) ይከፇሊቸዋሌ፡፡ 

6.5.3 ሇዋና ሥራ ሂዯት ዲይሬክተሮች፣ የዯጋፊ ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ 

የስራ መሪዎች በየወሩ የተጣራ 1200.00 (አንዴ ሺህ ሁሇት መቶ ብር ይከፇሊቸዋሌ)፤  

6.5.4 ሇረ/ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በየወሩ የተጣራ 800 (ስምንት 

ሺህ ብር ይከፇሊቸዋሌ)፡፡ 

6.6 የቤት አበል ድጎማ ክፍያ 

6.6.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር በየወሩ የተጣራ 7000.00 (ሰባት ሺህ አምስት መቶ ብር) የቤት 

አበሌ ክፍያ የሚፇጸም ይሆናሌ፡፡ 

6.6.1 ሇምክትሌ ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች 6500 (ስዴስት 

ሺህ አምስት መቶ ብር)፣ 

6.6.2 ሇዋና ሥራ ሂዯት ዲሬክተሮች፣ የዯጋፊ ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ 

የስራ መሪዎች በየወሩ የተጣራ 5000.00 (አምስት ሸህ ብር) ይከፇሊቸዋሌ፤ 

6.6.3 ሇረ/ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በየወሩ የተጣራ 3400 (ሦስት 

ሺህ አራት መቶ ብር) ይከፇሊቸዋሌ፡፡  

6.6.4 ከአንቀጽ 6.6.1 እስከ 6.6.4 ሇተጠቀሱ የአመራር ጥቅማጥቅሞች የስራ ግብር ዴርጅቱ 

የሚሸፍነው ይሆናሌ፡፡ 

6.7 የመስተንግዶ ወጪን (ለቢሮ ውስጥ አገልግሎት የሚውል) 

6.7.1 ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር ሇመስተንግድ በ ወር እስከ ብር 1500 (አንዴ ሺህ አምስት መቶ 

ብር) ሆኖ የውጭ መስተንግድ ይወራረዲሌ፡፡ 

6.7.2 ሇም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በ ወር እስከ 

1000.00 ሇመስተንግድ፣ 

6.7.3 ሇዋናና ዯጋፊ ስራ ሂዯት ዲይሬክተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች በወር እስከ  

800 ብር፣  

6.7.4 ሇረ/ዲይሬተሮችና በዚህ ዯረጃ ሇሚገኙ የስራ መሪዎች  በወር 600.00 ብር ፡፡ 
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6.8 ዓመታዊ ቦነስ፣ የእርከን ጭማሪና ብድር አከፋፈል፤ 

6.8.1 አመራሩ በበጀት ዓመቱ ከፍል የሚያጠናቅቀው ብዴር ሲጠይቅ እስከ ሁሇት ወር ዯመወዝ 

በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ሲፇቀዴ ይሰጠዋሌ፡፡ 

6.8.2  አመታዊ ጉርሻ /ቦነስ የሚፈቀድበት መስፈርትና መጠን  

6.8.2.1  የዴርጅቱ አመራር አካሌ አመታዊ የዯመውዝ ጭማሪና ቦነስ የሚያበቃ የስራ አፇጻጸም 

ውጤት ስሇማስመዝገቡ መገምገሚያ መስፇርቶችና በየእርከኑ ስሇሚሰጡ ነጥቦች የሚያሳይ 

ሰንጠረዥ 

ተ

.

ቁ 

 

ዝርዝር መሇኪያዎች  

ሇእያንዲንደ 

መስፇርት 

የተሰጠ ነጥብ  

በየ እርከኑ የሚሰጡ ነጥቦችና የክንውን መቶኛ  

ሙለ ነጥብ የነጥቡ 

85% 

የነጥቡ 

70% 

የነጥቡ 

50% 

የነጥቡ 

35% 

 

የዕቅደ አፇጻጸም 

በ% 

1 ዓመታዊ የዕርዴ መጠን ዕቅዴ አፇፃፀም 20 ≥80 ≥70‹80 ≥65›70 ≥60›65 ≥50‹60  

2 ዓመታዊ የሽያጭ ገቢ መጠን ዕቅዴ አፇፃፀም  20 ≥80 ≥70‹80 ≥65›70 ≥60›65 ≥50‹60  

3 ዓመታዊ የትርፍ መጠን ከታክስ በፊትአፇፃፀም 35 ≥80 ≥70‹80 ≥65›70 ≥60›65 ≥50‹60  

4 የዯንበኞች አገሌግልት እርካታ ዯረጃ 10 ≥70 ≥60‹70 ≥55›60 ≥50›55 ≥45‹55  

5 ከተጠናቀቀው በጀት አመት በፊት ያሇውን የሂሳብ 

ማስመርመር ስራ  መጠናቀቅ፣ 

15 ≥80 ≥70‹80 ≥65›70 ≥60›65 ≥50‹60  

6 አጠቃሊይ አመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም  100 ≥80 ≥70‹80 ≥65›70 ≥60›65 ≥50‹60  

ሇዓመታዊ ጉርሻ መፈቀድ በመስፈርትነት የሚወሰደት በአንቀጸ 6.8.2 ንዑስ አንቀፅ 6.8.2.1 

የተዘረዘሩ አምስት መስፈርቶች አፈጻጸም አማካይ ውጤቶች ብቻ ይሆናሌ፡፡ 

በስራ አመራር ቦርድ ሇድርጅቱ የስራ አመራር በጥቅሌ በሚፈቅዯው የሚከፍሇው የጉርሻ መጠን 

ከሊይ በንዑስ አንቀጽ 6.8.2.1 መሰረት ተሰሌቶ የሚገኘው ድምር ውጤት ነው፡፡ 

ሀ/ ከ91% -100% እቅድ አፈፃፀም ካስመዘገበ የሁሇት ወር ዯመወዝ፤ 

ሇ/ ከ81% -90% እና በሊይ እቅድ አፈፃፀም ካስመዘገበ የአንድ ወር ተኩሌ ዯመወዝ 

ሐ/ የተቋሙ ዕቅድ አፈፃፀም ከ70% - 80% እና በሊይ አፈፃፀም ካስመዘገበ የአንድ ወር ዯመወዝ 

ቦነስ/ጉርሻ/ ይከፈሊሌ፡፡ በሁለም የገቢ ግብር ድርጅቱ ይሸፍናሌ፡፡  
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መ/ የቦነስ አከፋፈሌን በተመሇከተ ሇበጀት አመቱ የተፈቀዯው ቦነስ 75% ቦነስ ሇሠራተኛው 

በሚከፈሌበት ጊዜ ሇማኔጅመንቱ ይፈፀማሌ ቀሪ 25% ቦነስ የድርጅቱ ሂሳብ በውጭ ኦዱተር 

ተመርምሮ ሪፖርት እንዯቀረበ ይከፈሊሌ፡፡  

6.8.3 ለእያንዳንዱ ግለሰብ ወይም የስራ አመራር አባል ቦነስ የሚከፈልበት ሁኔታ፣ 

ሀ. የበጀት አመቱ አማካይ የስራ አፈጻጸም ምዘና ውጤት 80% እና ከዚያ በሊይ ሇሆነ የስራ 

አመራር ከሊይ በንዑስ አንቀጽ 6.8.2 በሰፈረው ዝርዝር መሰረት የተፈቀዯው የቦነስ መጠን ሙለ 

በሙለ ይከፈሇዋሌ፤ 

ሇ.  የበጀት አመቱ አማካይ የስራ አፈፃፀም ምዘና ውጤት 70% እና ከዚያ በሊይ እስከ 79.99% 

ድረስ ሇሆነ የስራ አመራር አባሌ ከሊይ በንዑስ አንቀፅ 6.8.2 ስር በሰፈረው ዝርዝር መሰረት 

የተፈቀዯውን የቦነስ መጠን 85% ይከፈሊሌ፡፡ 

ሐ.  የበጀት አመቱ አማካይ የስራ አፈፃፀም ምዘና ውጤት 65% እና ከዚያ በሊይ እስከ 69.99% 

ድረስ ሇሆነ የስራ አመራር አባሌ ከሊይ በንዑስ አንቀፅ 6.8.2 ስር በሰፈረው ዝርዝር መሰረት 

የተፈቀዯውን የቦነስ መጠን 75% ይከፈሊሌ፡፡  

መ. የበጀት አመቱ አማካይ የስራ አፈፃፀም ምዘና ውጤት ከ65% በታች የሆነ የስራ መሪ ጉርሻ/ቦነስ/ 

አይከፈሇውም፡፡ 

ሠ. የስራ መሪው የሚመዘንበት መሰፈርት በበጀት አመቱ መጀመሪያ በጋራ የተስማሙበት 

እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ ሆኖም ግን በየጊዜው ተገቢ የሆኑ ተቋማዊ ማሻሻያዎች ሲኖሩ እንዲስፈሊጊነቱ 

በአመራሩ የጋራ ስምምነት መስፈርቶቹ ሉቀያየሩ ይችሊለ፡፡ 

6.9 ዓመታዊ የደመውዝ እርከን ጭማሪ ሁኔታና መጠን   

6.9.1 በየበጀት አመቱ የሚያዘው ዕቅዴ ዴርጅቱ ካሇው ውጫዊ እዴልችና ስጋቶች እንዱሁም ውስጣዊ 

ጥንካሬና ዴክመት አኳያ እየተገመገመ የሚታቀዴ ይሆናሌ፡፡  

6.9.2  በተያዘው በጀት አመት ውስጥ ያሌተጠበቀና ከአቅም በሊይ የሆነ ችግር ካጋጠመው ዕቅደንም 

ሆነ መስፇርቶቹ ከተፇጠረው ተጨባጭ ሁኔታ ጋር ተጣጥመው እንዱስተካከለ የዴርጅቱ 

ማኔጅመንት ሇስራ አመራር ቦርዴ ጥያቄ ሉያቀርብና ቦርደም ጥያቄው አሳማኝ ሆኖ ካገኘው 

የማስተካከያ ርምጃ ሉወስዴ ይችሊሌ፡፡  

6.9.3 ዴርጅቱ በዕቅዴ ከተያዘው 75% - 85% አፇጻጸም ካስመዘገበ የአንዴ  እርከን ጭማሪ ይዯረጋሌ፡፡  

6.9.4 ዴርጅቱ በዕቅዴ ከተያዘው 86% - 100 % አፇጻጸም ካስመዘገበ የሁሇት  እርከን ጭማሪ 

ይዯረጋሌ፡፡  
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6.9.5 የእርከን ጭማሪ የሚዯረግበት ጊዜ ከሐምላ ወር ጀምሮ ይሆናሌ፡፡ 

6.10 የህክምና ወጭ 

ሀ. ማንኛውም የስራ መሪ ሇህክምና መዋጮ ከዯመወዙ በየወሩ 30 ብር እየተቆረጠ 

በፋይናንስ ይሰበሰባሌ፡፡  

ሇ. አመራሩ ሲታመም ዴርጅቱ የማስመርመርና የማሳከም ግዳታ አሇበት፡፡  

 ሐ. አመራሩ ሲታመም በዴርጅቱ ክሉኒክ ታይቶ ከአቅሙ በሊይ ሲሆን ዴርጅቱ ውሌ 

በገባባቸው የህክምና ተቋማት ይታከማሌ፡፡ ሆኖም በተሇያዩ ምክንያት በግሌና 

በመንግስት የጤና ተቋማት መታከም ያሇበት መሆኑ በዴርጅቱ ክሉኒክ ወይም ዴርጅቱ 

ውሌ በገባባቸው የህክምና ተቋማት ሪፇር ሲዯረግ በሚቀርበው ህጋዊ ዯረሰኝ መሠረት 

ዴርጅቱ ሙለ የህክምና ወጪ ይከፍሊሌ፡፡ 

መ. አመራሩ የአይን ህክምና መነጽር በሃኪም ሲታዘዝ ብቻ እስከ ብር 3000.00 (ሦስት 

ሺህ ብር) ወጪ ይሸፇንሇታሌ፡፡  

6.11 የመድን ሽፋን 

በመንግስት ሰራተኞች የጡረታ አዋጅ ስሇ ዘሇቄታ ጉዲት ካሳና ዲረጎት የተዯነገገው መብት እንዯተጠበቀ 

ሆኖ ማንኛውም የዴርጅቱ አመራር ሥራ መሪ ዴርጅቱ የ24 ሰዓት ሙለ መዴን ዋስትና ሽፋን 

ይገዛሇታሌ፡፡ 

6.12 ስለአካል ጉዳትና ስለህክምና 

1. ማንኛውም አመራር ከሥራ ጋር ግንኙነት በላሇው በሽታ ቢታመም ዴርጅቱ   በአሰሪና ሰራተኛ 

አዋጅ 1156/2011 ወይም እሱን በሚተካ አዋጅ ሇሰራተኞች የሚሰጠውን ጥቅም ሇስራ መሪውም 

ይሰጠዋሌ፡፡ 

2. አመራሩ በሥራ ሊይ በዯረሰ አዯጋ ወይም ከስራ ጋር በተያያዘ በሽታ ምክንያት በሞት ቢሇይ 

ዴርጅቱ ሇሕጋዊ ወራሾች ተገቢውን የመዴህን ካሳ እንዱከፇሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

3. በዚህ መሌኩ የሚሰጥ  የመዴህን ዋስትና የአመራሩን የጡረታ መብት የሚነካ አይሆንም፡፡ 

4. አመራሩ ከስራ ጋር በተያያዘ ሕመም ወይም በአዯጋ ምክንያት ቋሚ የአካሌ ጉዲት ከዯረሰበት 

በተገባሇት የመዴህን ዋስትና ውሌ መሠረት ተገቢው ካሳ ይከፇሇዋሌ፡፡ ዘሊቂ የአካሌ ጉዲቱ 

ስራውን ሇማከናወን የማያስችሇው ከሆነ ዯመወዝና ጥቅማጥቅም እንዯተጠበቀ ወዯላሊ ክፍት ቦታ 

አዘዋውሮ እንዱሰራ የሚዯረግ ሲሆን ፇፅሞ መስራት የማይችሌ ከሆነ የስንብት ክፍያ 

ተፇፅሞሇት ውለ ይቋረጣሌ፡፡ 
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5. አመራሩ ከስራ ጋር በተያያዘ በሽታ ወይም አዯጋ ቢሞት በኢንሹራንስ ውሌ መሰረት ሇህጋዊ 

ወራሾቹ የህይወት ኢንሹራንስ ካሳ  ይከፇሊሌ፡፡ 

6.13 የቀብር ሥነ ሥርዓት 

ሀ/ አመራሩ ከዚህ ዓሇም በሞት ሲሇይ ሇቀብር ሥነ ሥርዓት ማስፇፀሚያ የተጣራ የሶስት ወር 

ዯመወዝ ሇቤተሰቦቹ ይከፇሊሌ፡፡ 

ሇ/ አመራሩ ከዚህ ዓሇም በሞት ሲሇይ እስከ 100 ኪ/ሜትር ከሆነ ሇአስከሬን ማጓዣና ሇቤተሰቦቹ 

ሇዕሇቱ ቀብር ማስፇፀሚያ ሁሇት ተሸከርካሪ ይመዯብሇታሌ፡፡ ከ100 ኪ/ሜትር በሊይ ሇሆነ አስከሬን 

ማጓጓዣ አንዴ ተሸከርካሪ መዯብሇታሌ፡፡ 
 

6.14 የይርጋ ጊዜ 

የሥራ መሪው በሥራው መቋረጥ ወይም በላሊ ምክንያት ሉከፇሇኝ ይገባሌ የሚሇውን ዯመወዝ 

ወይም ማናቸውም የጥቅማጥቅም ክፍያዎች የይርጋ ጊዜ በሃገሪቱ የፍትሐብሄር ህግ መሰረት 

የሚዲኝ ይሆናሌ፡፡ 

ክፍል ስባት 

ዝውውር፣ ዯረጃ ዕዴገት፣ ተጠባባቂነትና ውክሌና 

7.1 ስለ ሥራ መሪ ዝውውር 

1. የአንዴ የሥራ መሪ የውስጥ ዝውውር የሚፇፀመው ሥራ መሪውን ተገቢ በሆነው ቦታ 

ሇመመዯብና ዴርጅቱ የተቋቋመበትን ዓሊማ በሚገባ እንዱወጣ ሇማዴረግ ሲሆን 

በዝውወሩ ወቅት የዴርጅቱን ፍሊጎት ከአመራሩ ፍሊጎት ጋር በማገናዘብ በታቻሇ መጠን 

ሇማጣጣም ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 

2. ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ የዴርጅቱን የሥራ  አመራር ሇሥራ አመራር ቦርዴ አቅርቦ 

በማፀዯቅ አዘዋውሮ ማሰራት ይችሊሌ፡፡ 

3. አንዴ አመራር ዝውውር በሚፇፀምበት ጊዜ አመራሩ ቀዴሞ ያገኝ የነበረው ዯመወዝ፣ 

ጥቅማ ጥቅማና የሥራ ዯረጃ ይጠበቅሇታሌ፡፡ 

7.2 ስለ የሥራ መሪ ደረጃ ዕድገት  

1. በአንዴ ክፍት የአመራር የሥራ መዯብ ሊይ አንዴ ሰራተኛ በዕዴገት ከመመዯቡ በፊት 

በዴርጅቱ ውስጥ ተመጣጣኝ ዯረጃ ካሊቸው ሰራተኞች ወይም አመራሮች መካከሌ ሥራ 
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መዯቡ የሚጠይቀውን የትምህርት ዯረጃ፣ የሥራ ሌምዴ፣ የሥራ አፇፃፀምና 

የመሳሰለትን መመዘኛዎች በተሻሇ  ሁኔታ አሟሌቶ የሚገኝ ከሆነ ተመዴቦ ይሰራሌ፡፡ 

ዕጩዎቹ በነጥብ እኩሌ ከሆኑ ግን ሇሴት ተወዲዲሪ ቅዴሚያ ይሰጣሌ፡፡ ተመሳሳይ ጾታ 

ከሆኑ በዕጣ ይሇያሌ፡፡ 

2. ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ሇም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር ፣ ሇዋና ስራ ሂዯትና ዯጋፊ ስራ ሂዯት 

ዲይሬክተሮች ፣ ሇአገሌግልት ሃሊፊዎች እና ላልች በእነዚህ ዯረጃ ያለ አመራሮች 

በዯረጃ ዕዴገት እንዱመዯቡ ያሇውን አስተያየት ከውሳኔ ሃሳብ ጋር ሇቦርደ በማቅረብ 

ያስወስናሌ፡፡  

7.3 ተጠባባቂ ወይም ተወካይ ስለመመደብ 

1. ተጠባባቂ ወይም ተወካይ አመራር የሚመዯበው፣ 

ሀ. አንዴ የሥራ መዯብ በቋሚነት ክፍት ሲሆንና ቋሚ አመራር እስከሚመዯብ፣ 

ሇ. አንዴ አመራር ከሥራው ሇጊዜው ሲሇይ ነው፡፡ 

2. አንዴ አመራር ሇተወሰነ ጊዜ በሥራ ጉዲይ፣ በሕመም፣ በዓመት ዕረፍት፣ በትምህርትና 

በመሳሰለት ምክንያቶች ከሥራ ገበታው ሲሇይ የሥራ መዯቡን በኃሊፊነት የሚመራ አመራር 

ሉተካ ወይም ሉወከሌ ይችሊሌ፡፡ 

3. ውክሌናው የሚፇፀመው  በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ  ሆኖ ሇተተኪው /ሇተወካዩ/ በዯብዲቤ 

ይገሇጽሇታሌ፡፡ ተተኪው /ተወካዩ/ ሰራተኛ ሲሆን በዚህ መተዲዯሪያ ዯንብ መሠረት የሚተዲዯር 

መሆኑ በዯብዲቤው ሊይ ይገሇፅሇታሌ፡፡ 

4. በተጠባባቂነት /በውክሌና/ የተመዯበ አመራር የተጠባባቂ /የውክሌና/ አበሌ ይከፇሇዋሌ፡፡ የክፍያው 

መጠን በሁሇቱ መሀሌ ያሇውን የዯመወዝ ሌዩነት 50% ይሆናሌ፡፡ 

5. በተጠባባቂነት  ወይም በውክሌና ሇሚሰራበት ጊዜ ተተኪው ወይም ተወካዩ የትርፍ ሰዓት ሥራ 

ክፍያ አያገኝም፡፡ 

6. በዴርጅቱ የውስጥ ዯንብ ወይም በላሊ ሁኔታ ካሌተወሰነ በስተቀር የተጠባባቂነት  /የውክሌና/ 

አበሌ  ሇማግኘት ተጠባባቂ/ተወካዩ ቢያንስ ከ20 ቀን በሊይ መሥራት አሇበት፡፡ 

7. ማንኛውም በተጠባባቂነት የተመዯበ አመራር ወይም ሰራተኛ በቦታው ሊይ ከ6 ወራት በሊይ   

በተጣባባቂነት ወይም በውክሌና እንዱሰራ አይዯረግም፡፡  

8. ክፍት ሇሆነው የስራ መሪ  መዯብ በተጠባባቂነት በሥራ አመራር ቦርዴ ፀዴቆ  የተመዯበ ከሆነ 

አመራሩ ውክሌናው እየተሻሻሇ እስከ አንዴ አመት ሉቀጥሌ ይችሊሌ ነገር ግን ከአንዴ አመት 

መብሇጥ የሇበትም፡፡ 

9. ተጠባባቂው በቋሚነት ከተመዯበ በተጠባባቂነት ያገሇገሇበት ዘመን ሇሙክራ ጊዜ ይያዝሇታሌ፡፡  
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ክፍሌ ስምንት 

ስለ ግል ማኀደርና የሥራ አፈፃፀም ምዘና 

8.1 የግል ማህደር 

ዴርጅቱ እያንዲንደ አመራር የግሌ ማኀዯር እንዱኖረው ያዯርጋሌ፡፡ አመራሩን  የሚመሇከት 

ማናቸውም መረጃ በሚስጠር በግሌ ማኀዯሩ ይቀመጣሌ፡፡ 

1. የሥራ አፇፃፀም ምዘና አንዴ አመራር ሇዓመቱ በሚነዯፇው ዕቅዴ አኳያ የሚገመገም ሲሆን 

ችልታው፣ ትጋቱ፣ የሥራ ፍጥነቱ፣ ቀሌጣፋነቱ፣ ጥንቃቄው፣ አስተማማኝነቱ፣ የሥራ 

ተባባሪነቱ የመሳሰለት አስሊፇጊ ሆኖ ሲገኝ እንዯመመዘኛ ዘዳዎች ያገሇግሊለ፡፡ 

2. በሙከራ ሊይ ሊሇ አመራር  ከተቀጠረበት ወይም ከተመዯበበት ጊዜ ጀምሮ ሊሊው 3 ወር ጊዜ 

የመጀመሪያውን የሥራ አፇፃፀም ምዘና ይዯረግሇታሌ፡፡ እንዱሁም በ6ኛው ወር መጨረሻ 

ሁሇተኛውን የሥራ አፇፃፀም ምዘና ይዯረግሇታሌ፡፡ 

3. የሙከራ ጊዜያቸውን ፇጽመው ቋሚ ሇሆኑት አመራሮች በበጀት ዓመቱ መጨረሻ አንዴ ጊዜ 

የሥራ አፇፃፀም ምዘና ሪፖርት ይሞሊሊቸዋሌ፡፡ 

4. የሥራ አፇፃፀም ሪፖርት በአመራሩ የግሌ ማኀዯር ይቀመጣሌ፡፡ 

8.2 የሥራ አፈፃፀም ምዝና ሪፖርት አሞላል ደረጃ 

1. የዴርጅቱ ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ የሥራ አፇፃፀም ምዘና  በቦርደ ይመዘናሌ፡፡ 

2. የዴርጅቱ ም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር እና ሇማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ተጠሪ የሆኑ ሃሊፊዋች 

በማኔጂንግ ዲይሬክተር የሚመዘኑ ሆኖ  ላልች ሇም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር ተጠሪ የሆኑ 

አመራሮች በም/ማኔነጂንግ ዲይሬክተር ይመዘናለ ፡፡ 

3. አመራሩ  ስሇተሞሊሇት የሥራ አፇፃፀም ምዘና የግሌ አስተያየቱን በመስጠት በቅጹ ሊይ 

ይርፇማሌ፡፡ 

8.3 የሥራ አፈፃፀም ምዝና ሪፖርት አሞላል ስርዓት 

1. የሥራ አፇፃፀም ምዘና ሪፖርት የሚሞሊው ሃሊፊ የአመራሩን የሥራ ውጤት በአንዴንዴ 

አጋጣሚዎች ግሊዊ ግንኙነቶች ሳይመራ በተጨባጭ ሁኔታዎች ሇመመዘን ጠንካራና ዯካማ 

ጎኖች በማስታወሻ መዝግቦ በመያዝ በጥንቃቄና በትክክሌ በመሙሊት ይሆናሌ፡፡ 

2. በሥራ አፇፃፀም ምዘናው መሠረት አመራሩ የሥራ አፇፃፀም ዝቀተኛ ሆኖ የተገኘ እንዯሆነ 

የቅርብ አሇቃው ከአመራሩ ጋር ይነጋገርበታሌ፡፡ እንዱያሻሻሌም ይመክረዋሌ፡፡ 

3. አመራሩ በዚሁ አንቀጽ ንዐስ አንቀጽ 2 መሠረት ምክር ተሰጥቶት ካሊሻሻሇ፣ ሉያሻሻሌ 

ያሌቻሇው በግዴየሇሽነትና በንዝሊሌነት ከሆነ፣ በዚህ ዯንብ መሠረት ይቀጣሌ፡፡ በችልታ ማነስ ( 

Inefficiency )  ከሆነ ግን ችልታውን እንዱያሻሻሌ ሥሌጠና ይሰጠዋሌ፡፡   
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4. የምዘና ውጤት ከ95% በሊይ ከሆነ ሌዩ ማበረተቻ ሽሌማት ይሰጠዋሌ፡፡ 

5. የምዘና ውጤት ከ65% በታች ከሆነ የዯመወዝ ጭማሪ አያገኝም፡፡ 

6. የምዘና ውጤት ሇመጀመሪያ አንዴ አመት ከ50% በታች ከሆነ አንዴ ዯረጃና ዯመወዝ ዝቅ 

ተዯርጎ ይመዯባሌ፡፡ 

7.  የምዘና ውጤት ሇተከታታይ ሁሇት አመት ከ50% በታች ከሆነ ከአመራር ይሰናበታሌ፡፡ 

ክፍል  ዘጠኝ 

9.1 የሥራ ውል የሚቋረጥበት ሁኔታ 

1. የአንዴ አመራር የሥራ ውሌ በሚከተለት ምክንያቶች ይቋረጣሌ፡፡ 

ሀ. ዴርጅቱ እና አመራሩ ሲስማሙ  ማስጠንቀቂያ መስጠት ሳይገዯዴ ውሌ ይቋረጣል፣ 

ሇ.  የሙከራ ጊዜውን አጠናቆ ሥራውን በራሱ አነሳሽነት ሇመተው ሲፇሌግ፣ 

ሐ.  ከሥራው ጋር ግንኙት በላሇው ሕመም ምክንያት ሥራውን በተከታታይ ከ12 ወር 

ሇበሇጠ ጊዜ ሲያቋርጥ፣ 

መ. ዴርጅቱ በህግ ወይም በላሊ ምክንያት ሇዘሇቄታው ሥራውን ሲያቆም፣ 

ሠ. የዴርጅቱ የሥራ ሁኔታ በመቀየሩ ምክንያት ወይም የመዋቅር ሇውጥና የሥራ መዯብ 

መታጠፍ በሚዯረግበት ጊዜ ዴርጅቱ ወዯ ላሊ ሥራ ማዛወር ሳይቻሌ ሲቀር፣ አመራሩ 

ተዛውሮ ሇመስራት ፇቃዯኛ ሳይሆን ሲቀር፣ 

ረ. አመራሩ ሲሞት፣ 

ሰ. አመራሩ በጡረታ ሲገሇሌ፣ 

ሸ/ በመንስት ውሳኔ ወዯ ላሊ ተቋም/መ/ቤት ተዛውሮ እንዱሠራ  ሲዯረግ፣ 

ቀ/ አመራሩ ሇተመዯበበት ሥራ የሚያስፇሌገው ችልታ የላሇው ሆኖ  ሲገኝና በሥራ ምዘና 

መመሪያ መሠረት ብቁ ሆኖ ሳይገኝ ሲቀር፣ 

 በ/ በዚህ ዯንብ መሠረት ከሥራ የሚያሰናብት ጥፋት ሲፇፅም ወይም በተገኘው የምዘና 

ውጤት መሠረት አነስተኛ የሥራ አፇፃፀም ሲያስመዘግብ፣ 

ተ/ አመራሩ በመዯዲው ሇ10 የሥራ ቀናት ከመዯበኛው ሥራ ሊይ ያሇበቂ ምክንያት ሲቀር 

በማስታወቂያ ሇ10 ቀናት ተጠርቶ ሳይቀርብ ቀርቶ ሇሁሇተኛ ጊዜ ማስታወቂያ ወጥቶ 

ሇ10 ቀናት ሳይቀርብ ከቀረ፣ 

2. የሙከራ ጊዜውን የጨረሰ አንዴ አመራር በዚህ አንቀጽ ንዐስ አንቀጽ 1/ሇ/ መሠረት ሥራውን 

ሇመተው ሲፇሌግ በቅዴሚያ ሇዴርጅቱ የ30 ቀናት ማስጠንቀቂያ በመስጠት ከሥራ ሉሇቅ 

ይችሊሌ፡፡ ማስጠንቀቂያ ካሌሰጠ የማስጠንቀቂያውን ጊዜ የሚሽፇን ዯመወዝ ሇዴርጅቱ ይከፍሊሌ፡፡ 
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9.2 ስለ አገልገሎት ካሳ ከፍያ 

አንዴ አመራር የሥራ ውለ ሲቋረጥ፣ 

1. ሇመጀመሪያ አንዴ ዓመት አገሌግልት ያሇው አመራር የአንዴ ወር ጠቅሊሊ ዯመወዝ፣ ከአንዴ 

ዓመት በታች ያገሇገሇና የሙከራ ጊዜው የጨረሰ እንዯ አገሌግልቱ ጊዜው እየተተመነ 

ተመጣጣኝ ክፍያ ያገኛሌ፡፡ 

2. ከአንዴ ዓመት በሊይ ያገሇገሇ አመራር በዚሀ አንቀጽ ንዐስ አንቀጽ አንዴ በተቀጠሰው ክፍያ 

ሊይ ሇእያንዲንደ ተጨማሪ የአገሌግልት ዓመት ከሊይ ከተጠቀሰው ከፍያ በተጨማሪም 2/3 

እየተሰሊ ተዯምሮ ይከፍሇዋሌ፡፡ ሆኖም ጠቅሊሊ ክፍያው ከሥራ መሪው የአሥራ ሁሇት 

ወራት ዯመወዝ መብሇጥ የሇበትም፡፡ 

3. በዚህ መመሪያ አንቀጽ 9.1 ንዐስ አንቀጽ 1/መ/ ፤ /ሠ/ /ቀ/፤ እና /በ/ መሠረት እንዱሁም 

የስራ አመራር ቦርደ ወይም ዴርጅቱ በስራ መሪው ሊይ እምነት አጥቻሇሁ ብል ወይም 

በዚህ መመሪያ ከተዯነገገው አግባብ ወጪ የስራ መሪውን ከስራ ካሰናበተ ወይም የሥራ 

ውለን ካቋረጥ በዚህ አንቀጽ 1 እና 2 ከተመሇከተው የአገሌግልት ክፍያ በተጨማሪ የተጣራ 

የስዴት ወር ዯመወዝ ካሳ ይከፇሇዋሌ፡፡ 

4. በአንቀጽ 9.2 ንዏስ አንቀፅ 1 እስከ 3 የተገሇፀው እንዯተጠበቀ ሆኖ የሙከራ ጊዜውን የጨረሰ 

አግባብነት ባሇው የጡረታ ህግ መሠረት የጡረታ አበሌ ሇመቀበሌ ብቁ የሆነ የስራ መሪ 

የአገሌግልት ክፍያ አይከፇሇውም፡፡ 

5.  የሥራ መሪዎች በዴርጅቱ ጉዲይ ተከሠው በህግ ቁጥጥር ስር ሲውለና ጉዲያቸው ታይቶ 

ነፃ ሲሆኑ በሚቀርበው ማስረጃ መሠረት ዴርጅቱ ወዯ ስራው ይመሌሳቸዋሌ፡፡ በተጨማሪም 

በመታሠራቸው ምክንያት ያሌተከፇሊቸው ዯመወዝ ይከፇሊቸዋሌ፡፡ 

9.3 ስለ ሥራ የምስክር ወረቀት 

1.  ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ወይም ላልች የዴርጅቱ የስራ አመራሮች በሥራ ሊይ ሊለበት ወቅት 

ማንኛውም የሥራ ማስረጃ የምስክር ወረቀት እንዱሰጣቸው ሲጠይቁ ዴርጅቱ ይሰጣቸዋሌ፡፡ 

ሆኖም ይህ የምስክር ወረቀት እንዯመሌቀቂያ አይቆጠርም፡፡ በላሊ በኩሌ የማናቸውም 

አመራር አገሌግልት በዚህ  መመሪያ መሠረት ሲቋረጥ ከዴርጅቱ የምስክር ወረቀትና የሥራ 

መሌቀቂያ የማግኘት መብት አሇው፡፡ 

2. የምስክር ወረቀቱም፣ 

ሀ. ይሰራ የነበረውን ሥራ አይነት፣ 

ሇ. የሰራበትን ዘመን፣ 

ሐ. ያገኝ የነበረውን ዯመወዝ መጠንና ሥራ ግብር መክፇለን፣ 

መ. የሥራ ውለ የተቋረጠበትን ምክንያት የሚገሌጽ ይሆናሌ፡፡ 
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ክፍል  አስር 

የ ሥነ - ሥርዓት እርምጃ 

10. የጥፋት ዓይነቶችእና አወሳሰድ 

10.1 ቀላል የዲስኘሊን ጥፋቶች፣ 

10.1.1 የቅርብ የሥራ ሃሊፊን ፈቃድ ሳያገኝ ከሥራ መቅረት፣ የበሊይ ሃሊፊ የስራ ትዕዛዝ 

ያሇማክበር፣ በስራ ሰዓት የግሌ ስራ መስራት፣ ያሇበቂ ምክንያት ስብሰባ መቅረት፣ በሥራ 

ሰዓት የግሌ ስራ መሥራት፣ 

ዯረጃ 1፡- ሇመጀመሪያ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የቃሌ ማስጠንቀቂያ፣ 

ዯረጃ 2፡- ሇሁሇተኛ ጊዜ የተፈፀመ ከሆነ የጽሁፍ ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 3፡- ሇ3ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ5 ቀን ዯመወዝ ቅጣት 

ዯረጃ 4፡- ሇ4ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ10 ቀን ዯመወዝ ቅጣትና የመጨረሻ የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 5፡- ሇ5ኛ ጊዜ ከተፈፀም የአንድ እርከን ጭማሪ ሳይፈፀምሇት የመጨረሻ የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ ይሰጣሌ፡፡ ሆኖም በጥፋቱ   በድርጅቱ ሊይ በዯረሰው ጉዲት መጠንና ክብዯት 
ታይቶ በማስረጃ ሲረጋገጥ እስከ ሁሇት ዯረጃ በማሇፍ የስነ ስርዓት እርምጃ ሉወሰድ 
ይችሊሌ፡፡ 

10.1.2  የድርጅቱን ንብረት ያሇ ፈቃድ ሇግሌ መገሌገሌ እና ሊሌተፈቀዯ አገሌግልት 
ማዋሌ፣በሃሊፊነት የተረከበውን ንብረት በጥንቃቄ አሇመያዝ፣ በሥራ ክፍለ ውስጥ 
የሚከሠቱትን ችግሮች በወቅቱ ሇሚመሇከተው አሇማሳወቅና ችግሩን ሇመፍታት 
ያሇመሞከር፣  

ዯረጃ 1፡- ሇመጀመሪያ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የጽሁፍ ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 2፡-ሇ2ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ5 ቀን ዯመወዝ ቅጣት 

ዯረጃ 3፡- ሇ3ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ10 ቀን ዯመወዝ ቅጣትና የመጨረሻ የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 4፡- ሇ4ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ አንድ እርከን ዯመወዝ ዝቅ አድርጎ መመዯብ፣   
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ዯረጃ 5፡- ሇ5ኛ ጊዜ የተፈፀመ ከሆነ ከዯመውዝና ዯረጃ ዝቅ አድረጎ በባሇሙያ 
ይመዯባሌ፡፡  

ሆኖም በጥፋቱ   በድርጅቱ ሊይ በዯረሰው ጉዲት መጠንና ክብዯት ታይቶ በማስረጃ 
ሲረጋገጥ እስከ ሁሇት ዯረጃ በማሇፍ የስነ ስርዓት እርምጃ ሉወሰድ ይችሊሌ፡፡ 

10.1.3  ሃሊፊነትን በመዘንጋት፣ ሥራ መበዯሌና የሥራ ቸሌተኝነት ማሳየት፣ ከድርጅቱ 
ከተሇመዯ አሠራር ውጪ ንብረትና ሥራ ማበሊሸትና ማባከን፣  

ዯረጃ 1፡- ሇመጀመሪያ ጊዜ የተፈፀመ ከሆነ የ3 ቀን ዯመወዝ ቅጣትና የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 2፡- ሇ2ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ5 ቀናት የዯመወዝ ቅጣትና የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 3፡- ሇ3ኛ ጊዜ የተፈፀም ከሆነ የ10 ቀናት ዯመወዝ ቅጣትና የጽሁፍ 
ማስጠንቀቂያ 

ዯረጃ 4፡- ሇ4ኛ ጊዜ የተፈፀመ ከሆነ ከ2 አመት ሇማይበሌጥ ጊዜ የሚሠጠውን እርከን 
ጭማሪ ማሇፍና የመጨረሻ የጽሁፍ ማስጠንቀቂያ፣  

ዯረጃ 5፡- ሇ5ኛ ጊዜ የተፈፀመ ከሆነ ከሥራ ማሰናበት፣  

10.2 ከባድ የዲስፕሊን ጥፋቶች፣ 

 ከዚህ በታች የተዘረዘሩ ጥፋቶች መፈፀሙ በማስረጃ የተረጋገጠ የሥራ መሪ ያለማስጠንቀቂያ ከሥራ 

ይሠናበታል፡፡ 

ሀ. በዴርጅቱ አርማና ማኀተም በሐሰት መጠቀም፣ 

ሇ. ሥራ እንዲይሰራ ሆን ብል ማወከ፣ ወይም ከሚያውኩት ጋር መተባበር፣ 

ሐ. የሥራ ባሌዯረቦችን መዝሇፍ፣ ወይም በሥራ ሊይ ዴብዯባ ማካሄዴ፣ 

መ. ስካር ወይም በሚያስከሩ እፅዋት ሱስ ተመርዞ ሥራን መበዯሌ፣ 

ሠ. መዯሇያ፣ መማሇጃ ወይም ጉቦ መቀበሌ፣ 

ረ. በመ/ቤቱ ውስጥ ዝሙት መፇፀም፣ 

ሰ. ሥርቆት፣ 
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 ሸ. እምነት ማጉዯሌና  ንብረት ማጥፋት፣ ሆን ብል ሰነድችን ማዛባትና መዯሇዝ፣ መሰረዝ፣ 

መሰወርና ማጥፋት እንዱሁም ሆን ብል የተዛባ መረጃ ማቅረብ፣ 

ቀ. ከሊይ ከሀ እስከ ሸ የተገሇጹትና ክብዯታቸው ከዚህ በሊይ ከተዘረዘሩት ጋር ተመሳሳይ የሆነ 

የዱስኘሉን ጥፋት የፇፀመ አመራር ጥፋቱ በማስረጃ ከተረጋገጠ ያሇ ማስጠንቀቂያ ከሥራ 

ይሠናበታሌ፡፡ 

11.ከሥራ ስለማገድ 

አንዴ አመራር ከስራ የሚያሳግዴ ጥፋት ፇጽሟሌ ተብል ሲገመት በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ 

ከመዯበኛ ሥራው የሚታገዴ ሲሆን በዕገዲው ጊዜ ዯመወዝ አይከፇሇውም፡፡ ከስራ የሚታገዴበት 

አግባብም፡- 

1. ፇጽሟሌ ከተባሇው ጥፋት ጋር አግባብ ያሊቸው ማስረጃዎች በማበሊሽት ወይም 

በመዯበቅ ምርመራው የሚያስናክሌ ሆኖ ሲገኝ፣ 

2. በሰውና በመንግስት ንብረት ወይም በሰራተኛ ሊይ ጉዲት ያዯርሳሌ ተብል ሲጠረጠር፣ 

3. ፇጽሟሌ የተባሇው ጥፋት ከባዴ ከመሆኑ የተነሳ በላልች ሥራ መሪዎች ሊይ ሉኖረው 

የሚገባውን እምነት የሚያዛባ ሆኖ ሲገኝ፣ 

4.  ተፇጽሟሌ የተባሊው ጥፋት ከሥራ የሚያሰናብት ሆኖ ሲገኝ ነው፡፡ 

12. የዕገዳ ጊዜ ገደብ 

1. አመራሩ ከሥራና ከዯመውዝ ታግድ እንዱቆይ የሚዯረገው ከአንዴ ወር ሊሌበሇጠ ጊዜ 

ነው፡፡ 

2. ያገዯው አመራር በተሰጠው የአንዴ ወር ጊዜ ውስጥ ምርመራዉን አጠናቆ ውሳኔ 

ሇመስጠት የማያስችሌ ከአቅም በሊይ የሆነ ምክንያት ሲያጋጥመው የዕገዲውን ጊዜ 

በተጨማሪ ሇአንዴ ወር ሉያራዝም ይችሊሌ፡፡ ሇሁሇተኛ ወር ከተራዘመ ዯመወዝ 

ይከፇሇዋሌ፡፡  

3. ያገዯው አካሌ በንዐስ አንቀፅ 2 መሠረት በተሰጠው ጊዜ ውስጥ ምርመራውን 

አጠናቆ በሚፇሇግበት ዯረጃ አሟሌቶ አስፇሊጊ መረጃዎች ማቅረብ አሇበት፡፡ ከአቅም 

በሊይ በሆነ ምክንያት ሇማቅረብ ካሌቻሇ ግን በዚህ አንቀጽ በንዐስ አንቀጽ 1 ወይም 

2 የተሰጠው ጊዜ እንዲሇቀ በተገኘው መረጃ ውሳኔ ይሰጣሌ፡፡ 
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13. ዕገዳና የደመወዝ ክፍያ 

1. አመራሩ የዱስኘሉን ጉዲይ በአንቀጽ 12 ንዐስ አንቀጽ 1 እና 2 በተሰጠው የጊዜ 

ገዯብ ውሰጥ ውሳኔ ካሊገኘ አግባብ ያሇው ባሇስሌጣን አመራሩን ወዯ ነበረበት የሥራ 

መዯብ በመመሇስ ወይም በተመጣጣኝ ዯረጃ በላሊ የሥራ መዯብ ሊይ በመመዯብ 

እንዱሰራ ያዯርጋሌ፡፡  

2. ምርመራው ተጠናቆ አመራሩ ፇጽሟሌ ከተባሇው ጥፋት ነፃ ሆኖ ከተገኘ  

ከተጠየቀበት ጥፋት ነፃ መሆኑ የሚገሌጽ ዯብዲቤ የሚሰጠው ሲሆን ይህም መሊው 

ሰራተኛ እንዱያውቀው  ይዯረጋሌ፡፡ የተያዘው ዯመወዝና ጥቅማጥቅም ይሇቀቅሇታሌ፡፡ 

3. በአመራሩ ሊይ  የሚወሰነው ከማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ጀምሮ በተዋረዴ ባለ አመራሮች 

ሆኖ ስንብትና ከዯረጃና ዯመወዝ ዝቅ ማዴረግ የተመሇከተው እርምጃ ግን በማኔጂንግ 

ዲይሬክተሩ ሇስራ አመራር ቦርዴ ቀርቦ ሲፀዴቅ ብቻ የሚወሰን ሲሆን ተፇጻሚ 

የሚሆነው ሇአመራሩ ዯብዲቤው ከዯረሰው ወይም በማስታወቂያ ሰላዲ ከተሇጠፇ ከ11 

ኛው ቀን ጀምሮ ይሆናሌ፡፡  

14. ስለ ሥነ - ሥርዓት ውሳኔ አሰጣጥ 

1. በስራ አመራር ቦርዴ በሚወከሌ ከአመራሩ የተውጣጣ 3 አባሊት ያለት የዱስኘሉን 

ኮሚቴ ተቋቁሞ ጉዲዩን በማጣራት የውሳኔ ሃሳብ ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር ያቀርባሌ፡፡ 

2. ተጠሪነቱ ሇማኔጂንግ ዲይሬክተር በሆነ አመራር ሊይ የሥነ ሥርዓት እምርጃ 

መውሰዴ የሚችሇው ማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ሲሆን ተጠሪነታቸው ሇም/ማኔጂንግ 

ዲይሬክተር የሆኑ አመራሮች ሊይ የሥነ ሥርዓት እርምጃ መውሰዴ የሚችሇው 

አግባብ ያሇው የም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር ነው፡፡ በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ሊይ የሥነ 

ሥርዓት እርምጃ የሚወስዯው የሥራ አመራር ቦርደ ይሆናሌ፡፡ ሆኖም የስነ ስርዓት 

እርምጃው ተግባራዊ የሚሆነው ሁለም በዴርጅቱ የስራ አመራር ተገምግሞ  የውሳኔ 

ሃሳብ ሇስራ አመራር ቦርዴ በማኔጂንግ ዲይሬክተር አቅራቢነት ሲጸዴቅ ብቻ ነው፡፡ 

3. አንዴ አመራር ጥፋት ፇጽሟሌ ተብል ሲጠረጠር፣ ተጠርጣሪው ተጠሪ የሆነበት 

የበሊይ አመራር ጉዲዩን ራሱ በማጥራት ወይም እንዯአስፇሊጊነቱ በባሇሙያ ወይም 

በኮሜቴ እንዱጣራ በማዴረግና አመራሩን የመከሊከሌ መብት በመጠበቅ በዚህ 

መመሪያ መሠረት ተገቢውን የሥነ ሥርዏት እርምጃ ይወስዲሌ፡፡ 
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4. በየትኛውም ዯረጃ ያሇ አመራር ከሥራ ስንብት ከዯረጃ ወይም ከዯወመዝ ዝቅ 

ማዴረግ ወይም ከዯመወዝና ዯረጃ ዝቅ ማዴረግ ወይም የሥራ ማገዴ የዱስኘሉን 

እርምጀ የሚወሰዯው በዴርጅቱ የስራ አመራር  በቦርዴ ተገምግሞ ሲጸዴቅ 

በማኔጂንግ ዲይሬክተሩ ብቻ ይሆናሌ፡፡  

5. በዚህ አንቀጽ መሠረት የሚሰጥ ማናቸውም ውሳኔ በጽሁፍ ሆኖ ሇአመራሩ 

እንዱዯርሰው መዯረግ አሇበት፡፡ አመራሩ ሉገኝ ካሌቻሌ ውሳኔ የተሰጠ መሆኑንና 

የውሳኔውን ዯብዲቤ መውሰዴ የሚችሌ መሆኑን የሚገሌጽ ጽሁፍ በዴርጅቱ 

የማስታወቂያ ሰላዲ ሊይ ሇ10 ቀን  ተሇጥፎ ይቆያሌ፡፡   

15. ስለ ይግባኝ  
1. በዚህ መመሪያ በአንቀጽ 14  መሠረት በተሰጠው ውሳኔ ቅር የተሰኘ አመራር ውሳኔው 

በዯረሰው ወይም በአንቀጽ  14ንዐስ አንቀጽ 5 የተጠቀሰው ማስታወቂያ ከተሇጠፇበት ቀን 

ጀምሮ በተከታታይ በ20 /በሃያ/ ቀናት ውስጥ እርምጃውን ከወሰዯው ቀጥል ሊሊው አመራር 

ይግባኝ ሇማቅረብ ይችሊሌ፡፡  

በዚህም  መሠረት፣ 

ሀ. ውሳኔው የተሰጠው በም/ማኔጂንግ ዲይሬክተር ከሆነ ሇዴርጅቱ ማኔጂንግ ዲይሬክተር 

ይቀርባሌ፡፡ 

ሇ. ውሳኔውን የሰጠው ማኔጂንግ ዲይሬክተር ከሆነ ይግባኙ ሇስራ አመራር ቦርዴ ይቀርባሌ፡፡ 

ሐ. ውሳኔውን የሰጠው ቦርደ ከሆነ ይገባኝ አይኖረውም፡፡ 

2. ሇቦርዴ የሚቀርብ ከሆነ ማመሌከቻው ሇቦርዴ ከቀረበበት እሇት ጀምር በ1 ወር ዉስጥ ውሳኔ 

ማግኘት አሇበት፡፡ 

3. ሇቦርዴ በይግባኝ ዯረጃ የሚሰጥ ውሳኔ የመጨረሻ ይሆናሌ፡፡ ውሳኔው በጽሁፍ ሆኖ 

ሇአመራሩ እንዱዯርሰው ይዯረጋሌ፡፡  

4. በዚህ ዯረጃ በተወሰዯበት የዱስኚሉን እርምጃ ቅር የተሰኘ አመራር ጉዲዩን በፍትህ አካሌ 

ይግባኝ ማቅረብ መብት አሇው፡፡ 
 

16. የዲስፕሊን ሪከርድ ስለመሰረዝ 

የዱስኘሉን ቅጣት የተወሰነበት ሇስራ አመራር፡- 

1. በአንቀጽ 10 ንዐስ አንቀጽ 10.1.1 እስከ 10.1.3 በተመሇከቱት ቅጣቶች የተቀጣ፣ 

ከተቀጣበት ቀን ጀምሮ ከ6 ወር በኋሊ ቅጣቱ እንዯተነሳሇት ይቆጠራሌ፣  
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2. ማናቸውም ከሊይ የተጠቀሱ የዱሲፕሉን ሪኮርድች አመራሩ ማኀዯር ውስጥ  መቀመጥ 

አሇባቸው ፡፡ ሆኖም  ግን ቅጣቱ ከአንዴ ዓመት በኋሊ በጽሁፍ እንዱነሳሇበት ይዯረጋሌ፡፡ 

17. የዲስፕሊን ኮሚቴ ተግባርና ሃላፊነት 
1. በጉዲዩ ዙሪያ ያለ የሰነዴና የሰው መረጃዎችን ማሰባሰብ ፣ 

2. የሰው ምስክሮችን ቃሌ መቀበሌ፣ 

3. በተገኘው የሰነዴና የሰው መረጃ መሠረት ጥፋቱን መሇየት፣  

4. የዱስፕሉን ጥፋት ፇጽሟሌ የተባሇውን አመራር ቃለን መቀበሌ፣ 

5. በተገኙና በተጣሩ የሰነዴና የሰው ማስረጃ መሠረት ጥፋቱን የመተንተን፣ 

6. አመራሩ ጥፋት ፇጽሞ ከሆነ በተፇፀመው ጥፋት ሌክ በዚህ መመሪያ አንቀጽ 10 ንዐስ 

አንቀጽ 10.1  እና 10.2 ከተገሇፁት የቅጣት አይነቶች በአንደ መወሰን ያሇበተን የዱስፕሉን 

እርምጃ አይነትና መጠን ሇይቶ የውሳኔ ሃሳብ ሇማኔጂንግ ዲሬክተር ማቅረብ፣ 

7. አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ  ጉዲዩ የተጣራበትን ሁኔታ ሇማኔጂንግ ዲሬክተሩ ማስረዲት፡፡ 
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ክፍሌ አስራ አንድ 

ሌዩ ሌዩ  ዴንጋጌዎች 

11. የመመሪያዎች፣ የደንቦች፣ የኀብረት ስምምነቶች አፈፃፀም 
 

ይህ መመሪያ የአመራሩ የሥራ ሁኔታዎችና ግዳታዎች የሚመሇከቱ የመንግስት 

መመሪያዎችንና ትዕዛዞችን ከተፇጻሚነት አያግዴም፡፡  
 

12.  የተሻረ ደንብ 

መጋቢት/2011ዓ.ም የፀዯቀው የሥራ መሪዎች መተዲዯሪያ መመሪያ በዚህ መተዲዯሪያ 

መመሪያ ተተክቷሌ፡፡  

13. ስለ መመሪያው መሻሻል  

የዴርጅቱ ስራ አመራር ቦርዴ አስፇሊጊ ሆኖ ሲያገኘው ይህንን መመሪያ  በማናቸውም 

ጊዜ ማሻሻሌ ይችሊሌ፡፡ 

14. መመሪያው ተፈፃሚ የሚሆንበት ጊዜ 

ይህ የተሸሻሇው የሥራ መሪዎች መተዲዯሪያ መመሪያ በዴርጅቱ የሥራ አመራር ቦርዴ 

ከፀዯቀበት ከሐምላ 1ቀን/2013 ዓ.ም ጀምሮ በሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ 

 

አብዴሌፇታ የሱፍ 

የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት 

ሥራ አመራር ቦርዴ ሰብሳቢ 


